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1&'�����������-����2������������&�����'�&'���'����������������
�����������������������������' ����������'���-� ����&�(�����&���-� 
��3�������-������&����'���3(���%�&�������&�%��-����4���������+ 
�����+ ��������5�6�����������������������'�$�/������!�����������������
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����&���-�������!��&��%�&�������������2�-� ����������0�������&���-�����
����'3��������+��-��3���� ���-&���.2�+�'�������������'���&�%�������
��!����5�6�����������������������$�/������&���!�'��������������+����
�&���!��78���3����$������%���9 �������-�(�')��+����&����������������
��3��+)�+�����&5��&��������(��&���������������!��&���+�3����.����
�����3������������'���-������&����'���������%�&�����5

:������'�!�&������������-������������';$������������&�%����������*
���+���������������'��&������ �!�&�������&������� ����(�&.��� ������������
����� ��(����!�'���������������'.2���'���&���'������������-����2�����
����%�����������������������+���0����!��5�6����������������!��������
��������'����(������&���'�(&'���&���-&�����-����������'�%�&�����������*
�����������+���'�&���+�����3�.2�-������ ���&�����%������������������
��.�����-�������!��&�<����������'������3������&��!���������&�'������.
��!��&���.���&����*�(�����(���+�(�'��&���������3���������!����5

,�����������������-������������'�����&������'����������������
���-�*������!�'* ������������������&�%��+��������&�-��5�6������� 
��������&'.2���'������������ ����&.%�.2���'�����&�%�������4��������
��+�%���'����������'3��������+�3���� �%���(�.2�-��'�����������(���
(�'��&������ ���%�������� ����0�������&���+5

=��&���!�'�����!����������������������������'������3�� ���-(�����
�%��3(���'�����������'����(����&'.��������'��(���.����� �*����������.�
2�.�'������+���������'��.����/&�������������������������.��%����*
���-����5�6��������� ���0����!���������*��&�-���'�&'.��'���&�)��
��(��������(&'�����*�(����������������������������5

1&'���&��-����������'������'����������������������������-�������
������'��&�(���&�������������������%����+����������(��-������������'
��-����5����������&�������������������������-&�������-�����%�����������5
>��&�����0�&���0�������������&��������?#?��������'���������4���������
���%���������������'����(����������*�*����������������'5���&�����������'
�����������=����+���+��������+������&���������3������(&'������������
��'�(��������%����*��(�+��������@����� ����������A��� ���2���'�������� 
%���������������&���������.�������(���&���*��(�+�����-����5�B�����&�
�������)�-����0������������0�&���0�����!����&���+������(�5�@C�����
����������&��(�&���������-� �%��������-&��&'�� ���-�������������&����((���
3����������(������������' �����*����)����������*��%�����*���-����5

:����������������������'�������������������*���������(��*�)��&
-�����������!��&���*�-�����* ������������'&������������)��&�����������
(�&'&���*���!��&���.������(&�3����������&���%����.����-�����5�6����
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&���3�������%����������!��!���������2���'���!����&��������-��������
���(���&�������������&������������&�(�.�����(���D�����&���+�A���5

E��%��������������������(��*�)��&�E5�F���������-����������+(3���
���*���������� ���������������(3�(�(���3�������!��?#?��������������&���
��0����������.����(�!�����+�������������������' �������'��������%��
&�����������'���������5�:������)&��������(��������*�(����������(���'
����*�)��&���*�('��������������-�������5

G�������� �/����%����������(���'���&��'�������������&��������&�
�&����)��&����������+���-�������!� ����������&������&�3������/����
����������&���������������(�����*����'��+��������+����� ����������-&���
��������(��������(�����'5�8���&�%�����������*�����������(����(����������
��&��-�������������(��+5��/����������������&�����������+������/���)��&�
����&��(�������������&'����������(��������-������&���'5

8�?���������*�����������&������0�����������������������'���)��
&����-����(��&�-%�5�B�������&��&������� �%���*�������+�*���H�*����(�=�*��
##��I��������&�������������!���������&����� ���&�3���&���������'2�+�'��
��*��&�-�%����������!�'�5���� ����J���-5�����-�����!���������?�������=�����
��&����������&���-��0�%����+�������5�:����������������(��*�)��&���*���
�������������%�&����������&������&����+ �������G�*���5�,���I�������((��3��
��&���-�����!�.�)��& ��-�����������&�(���&�����-�����������%��������5

:���������&�����������%���&�+����������������&���'����������J���-�(� 
��&���(�'�����������(-��������%���&�+5�>%����������(�����(&'���(-������
�%���&�+���&����3����/&���������&�����������(���������������.���������
������������� �������&����-�����J�
�-5�:������'����J�	�-5�%�����*�&�����'���3�
���'��%���&����'���������'�����)������'�&'&��������%�����(��'��&���+��(���
�������+���(�-�-�%����+�)��&�+�(&'��-�����+������������,��(��+�A���5�:��
��&���(������������(�������(�������0�������&������%����������(�����5

8�K:������������������-�����!�������(��-������������'����%����+
%�����������������������-����L����-&����-�����&�-����������������������M55
M��0��������3����&���(�&�����������������������!�������(-��������%����
&�+5�8�����������&����%��&��������%��� �%����&�)���&����(�2�-���%����-�
����(���'�(�&3�����&�����������'����%��&��������-������&���'5��������.
���(���&�+�������� �������������-��3(���E���������&��'���&��(����'�������
�������(���5�K8��>,��������2�3�����(&'����3�����'��&�)���&�+ ��������
��(��3���'�����%C���.(3���5�H���������2�3�����������(�&'��'����&.%���&��
���(��'��������*���(���&�+5�������%�����������(�2�����(����%�����������
����&�����K-������L��������������(-����&��������&������������&���.5�:���
%�����-��3(���E������������������&�%�����&��'�(����'���K�����!��LN�O5
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,�!��&����������*�3(����������%�2�*�'��>, ���������)�*��������
����.��������(����J�	�����	���-5

M�����(���������������������.�%�����������������-������������J�	
����	���-�(���������&'&���&�)���&��������+���!����&������5�8�%�������� 
������*�
���%�&������J� �P�<�����*������%�&��������� �P�<���������	�%�&����
�� �P�<���������
�%�&�������� �P�<�����������%�&������� �P�5

,�������'���%�&�����.�����������J�	�-�(�5������%������-� �%��������
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n^he^Zo\fe]\�̂ _WoWh\]\geL������f\d���pZihedgeo\�qr��	���]_`d\�pehs_`\5

5����'�����,5�5�H���������������*���������������'���-&�+���*��&��

UUE�����!���������*��&�-����������������������������5�$����Q5�$�,5�������	5
�5���(3�������M5�,5�I������������������!�����+��0��������������

��*���%������%�2�*�'�UU���&������(�-�-���5�$�����5�$�t5�������5
�5�M���&����@5�A5 �u��������B5�A5 �v����-��w5�:5�E���&��������������

(��������������������(���������-&�+���-��'�����UU�E�����!�������������
����������������������'5�$����J5�$�,5��Q���Q�5

Q5�A����������@5I5�I�����&�-�'���0�����-��0�'��������������&����
�������5�$�M�����R�M������-��5���� ����Q5�$������5



�����������	
�������
��

<���;���<�=�<	�	����F�C�	�?����
G�A>�A<A���?��A��?;��H<����1�	�?�����1������	
	���������I����������?�	�<A������?�	�C���

�������������	
�,-./012���3*'45)5674�84�%+69):)56;4��74&*'(4+6

')=+*A=6��%�&�H�&�'��I3B/J

B,@=6-�3,C81,:,�8/1,:,�58?D183�3,E4,;/<�36*/.4/�>,-C,-8-1,5*./-/5*:,�FG/1,��
3,*,11,��� .,E1/3�36,55,5,5/H�*,3=8-1/?/� /13/<�4,@,-/<� A/*,.:,4�<8-/./>�>+-/1?,4!
I*64/4?:+=�3,C81,:,�<,4?/�/448;,.5/<,1,-�;,�.,:>/-=8-1/=�9,81/<,./4/�,3,1?,�85*/-/5*:,�
8D5/>�=+1,<8.?,4�<85*�,;18:� .,->/<,5/:,�� A631,:,4�8/1,:,�58?D183�3,E4,;/<�36*/.4/
>,-C,-8-1,5*./-/5*�36*/3�7+:,?8?/=�,*,3/<,.�=,5>�+./5*/� /13/<�;,�,3,1/<� A/*,.:,4
.,:C/C8.0*/�.,A-/>,�;,�=6@,.6;1,-/�,585/:,�<8-/./>�8D./1?,4!

��������� �����8/1,��58?D183�3,E4,;/<�36*/.��/448;,.5/<,1,-��3/11/<�3,9=6-,��6@16=5/@
3,E4,;/<�.,->/<,��6@;/<1/=�.,38</11,-/��3/11/<�C,:-/<,.!

�����������
���������������������
������������$�
�������FJ�	���
����K����������������������������%$��
�H�������
�
���

��$�����(�$�&����(
���$������	��!�������������%����$����
��������%������$����
�������������
�
����
�
���

��$�����(�$�&����(����$����
����$���

�
������
(�
����$��
�
	��
�������(�$���������
������
���

���$������K�����������
������	��
�������
	�
������������������������
��������������
����$����
(�
������$��
(!

���������	�
������	����$������$�&��������$���
������

�������������
$�&���������������
������
��������
$�����
!

)*+�,-./01+�:+50-/>+5�.*+�50/+4./9/0�,4:�.*+8-+./0,1�0887+-,./84�FL,3/1<���083364/.<
��+:60,./84,1�/45./.6./84H�/4�.*+�5.,>/1/@,./84�89�,�*+,1.*<�57/-/.6,1�+4;/-843+4.�/4�.*+
9,3/1<!�)*+�,-./01+�,158�+37*,5/@+5�.*+�/378-.,4.�7+:,?8?/0,1�/378-.,40+�89�5.,>/1/@/4?�,
*+,1.*<�57/-/.6,1�+4;/-843+4.�M*+4�/4.-8:60/4?�/448;,./845�,4:�+4.-+7-+4+6-5*/7��-,/5/4?
.*+�<864?+-�?+4+-,./84��/4016:/4?�9,3/1/+5��84�.*+�>,5/5�89�50/+4./9/0�,4:�7-,0./0,1�+27+-/+40+
89�-+5+,-0*�,4:�8>5+-;,./84!

�����������9,3/1<��4,./84,1�/:+818?<��/448;,./845��084./46865�57/-/.6,1�+:60,./84�

4,./84,1�;,16+5��7-/40/71+5�89�3+3>+-5*/7!

V\de� ^\`lk� ^_^ci�Y_Wd]e�c`ge�fe`o\� oW_fedeh � fe`o\� \``_ie^]\fedeh� ie
^egY\h[_hd\[deh�esedoe�_]k\h\deg\5�nmc`\�̂ ex[\gde]k�j_\X[\ �_\dege�]_oWd_s�sex`ei\f
sck\^`\�Yehyeh_hde]k^\h\]koe�Zx^\Y_h�s\dd\f�sep[ches\X`\�sck_peXe�Z^\]kgZ[�sck\s
ieX\pe`\�ked�Z^eg\5�VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�ieX\hdeh�sek[ese]\`\`o����	�f\d�
�
gZ[eYhgeo\����	�]_`d\�KzXdc[]\X�sex`ei\f�̂ ehY\fe�[_`]Zb]\fe]\`\�̂ e]g\yde]k�ie�c`\
esedoe�_]k\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\� ^_WoWh\]\geLo\�{eh_h\ge�K555^ehY\fe� jehef_`\ge
cXdc[]\Xd\[ �cXi\fd\[�̂ es_f\ddeh\oe�̂ efe`oe �̀k_dge�eiied_ �_`e \̀̀ o�k_s\deg_hd\[�geih\̀ \
^_WoWh\�^e]k[\d�Z^\]k �o_Wge[deh�ie�Y_dedeh`\�sex`ei\f�^ehY\fede]k�Y_Wf\lke�e]_]\f
f_W`ed\]kdeh`\�YZdo\de]k �ek_d\`\`o�pehXe`g�̂ ehY\fe]\�Y_Wf\lke�Y\d\sdeh\`\ �bZgeo_o\[
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sege`\fe^\`\�_]k\h\]k �pcyeh_deh`\�cXdc[]\X�sex`ei\f�̂ ehY\fe`\`o�jek_`�̂ ejh\Ye]\ge
]\`_ige`�_W^oe`�]esehed\�bZgeo_o\[�^Z|`_d_o\fedeh\ �c]cddeh\�ie�esedoe�_]k\h\]k
]ke[ddeh\�Y\de`�sc`^eXes�̂ e`\]k^\h\Y�Y_h\]kL�N�<O�ieX\pedeh\�Zx^\h_p�Z^\Y�_W^\doe`5

}\]s_`e �̀]_oWd_s �sex̀ ei\f�Z^c[�ie�keh�̂_s_ d̀ese�h\i_jde`oe �̀Yeh[es_d�eid_g \̀
^ehY\fede]kge�_\de� \`]^\^c^\ �_^e�_`edeh�ie� pcyeh_deh`\`o�_WX\`\�_WX\�Y_]kyeh\]k
_hoe d̀eh\̀ \̀ o�̂ exd\s�sce]]e]edeh\�Y\de �̀_WXeh_�kes[_hd\o\̀ \�sc]^ek[esde]k�sey]eg\ge
VWXYZ[\]^_ �̀aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ ^̀\̀ \̀ o�K~ekedde�\̀ ] \̂̂ c \̂̀ \�fe`ege�̂ e[_s\dde]k \̂h\]k
lk_he�^egY\hdeh\� ^_WoWh\]\geLo\�qr��	��$]_`�rehs_`\ �VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\
qhZX\gZ ^̀\̀ \̀ o����J�f\d���pZihedgeo\�K"_ \̂̀ ��y\Xdeh̀ \�y_WddeY�yciie d̂e]k�ie�_\de�\̀ ] \̂̂ c \̂̀ \
sc]^ek[esde]k�]_ke]\geo\� pe_d\fe^\`\� ^cYge`� ^e[_s\dde]k^\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\
^_WoWh\]\geL�o\��
���]_ �̀rehs_ \̀�yeYcd�y\d\̀ oe 5̀�~eX[ch�pehs_ d̀ehge�sekedde�ie�_\de
\̀ ] \̂̂ c \̂�kes[_hd\o\ge�sex`ei\f�sexh\p\f�\]kdeh \̀�̂ \X\sd\�ie�e \̀y�sey]egoe�f_W`ed̂ \hoe`
k_dge�̂ e]k[\d�Z^\]k�se]ededeh\oe�ed_k\ge�choWc�YZh\Y�_W^\doe`N�<
<O5

�cy_h\ge�YZdo\de`oe`�ieX\pedeh�\jh_]\`\�̂ exs\`de]k �̂ exd\s�^ehY\fe�jehef_`\`\
_WXeh_�cfoWc` �cXdc[]\X�e]_]ge�̂ e]k[\d�Z^\]k �_g_Yd\ �e|d_y\f�peX\de^dehoe�Zoe �fc[]e[
sex`ei\fe^d\ �]kc�Y\de`�Y\hoe�Y\d\sg_` �Xc[[_ �hcke`�ie�j\]s_`e`�]_oWd_s �[Z`o
gc`f_yehe]k�ie�̂ epe[[choe�Zoe �Xes_`ei\f�[e]Y�kc`eh�Zoe]\�Y_Wdoe`�ie^e`behieh
f_]kdeh`\�̂ ehY\fede]k �Y\h�]_WX�Y\de`�ef^oe`ge�sex`ei\f�̂ ehY\fe`\�]ke[dde`^\h\]kge
_\de �sekedde�ie�̂ exd\s�sce]]e]edeh\ �]kc`\`ogZ[ �_ssei\f�e|Y_h_^�i_]\^edeh\�ie
Y_]kye�\ĵ \s_\f�̂ cX\dsedeh�_Wh^e]\ge�]esehed\�cXdc[]\X�kes[_hd\[�sZ|e \̀Xs\̀ \�f_Wdoe
y_Wf\]k�sck\s�bZgeo_o\[�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5

V\de \̀̀ o�|c]c]\fe d̂eh\�_WXYZ[�_\de]\ge�_WX\̀ \�f_hy\̀ �\p_ge]\̀ \�̂ _beg\5�VWXYZ[�|edy\
]ke|]\f�|\]de d̂eh\ge�\p_gede`oe �̀s\dd\f�|c]c]\fe d̂eh\�_\dege�s\dd\f�ie�g\̀ \f�yegh\fe d̂eh
e]_]\ge�]ke[dde`oe �̀ie�eid_gge �̀eid_goe�_Ŵ \Y�̂ exd\s�̂ ehY\fe �_ge  ̂�seh_]\sdeh �y_\gedeh
]ke[d\ge�sc]^ek[esde`oe 5̀��c`gef�yegh\fe d̂ehoe �eiied_ �_WX�fcĥ \̀ \̀ o�_Ŵ s\]k\oe
kchse  ̂�s\dd\f�e x̀e`edehoe�]_g\yd\[�ie�cdeh̀ \�kef_^oe�̂e^Y\y�Z \̂]k�[\heg\5�mey\ye^ge �̀kes
gc`f_ge�̀ _f_Y �_W|]ke]k\�f_Wy�sekedde�̂ \X\s\ge�i_feoe�Z^seoe �̀Y_dedeh̀ \̀ o�\ĵ \s_\f
_`o\̀ \�]ke[dde ^̀\h\]k�clkc �̀Yc^c �̀ek_d\�ye d̂esdeh\̀ \�[Z`o�jedY�y\d\]k�\s[_ \̀fe \̂�seijcg5
�kc`[\�seX[ch�̂\X\s�_WX\̀ \̀ o�sesde[ê �s\yf_]\geo\�]̂ hc[^che]\oe �egs\̀ \]̂ hê \i�[eghdeh\oe 
\]k�_d\Y�Y_h\]k \̀̀ o�_WX\oe�|_]�\]kde`oe �̀f_Ẁ ed\]kdeh\oe�Zoe5

�\des\X[\ �keh�Y\h�pcyeh_�ie�_\de`\`o�jes\fe^ge�_WX�_Wh`\�Y_Wdeg\5�V\dedehge`
^e]k[\d�̂ _boe �̀sekedde�Z]e�Yc^c �̀Y_]kd\�sesde[e^`\`o�Y_]kde`oW\lk�Y_WoW\`\ �sck\s
c]^c`\�]e`edeg\5�~ekeddege�_\dedeh�Y\de`�kes[_hd\[ge�sZk`e^� \doW_hdeh\ � \ds�pe`
|_g\sdeh\ �̀ esc`ed\�_\dedeh �sZk`e �̂ie�chc]k�pe|h\fdeh\�Y\de �̀clkhe]kcideh�cfc]k^\h\Y
Y_h\]k �bZgeo_o�ie�b]\|_d_odeh�_\dedeh�Y\de �̀kes[_hd\o\ge�̂ chd\�|\d�̂ egY\hdeh ��K�eih_WXL
eff_s\ �]ke`Yed\[deh ��egeY\f�[Zlkedeh �]b_h^�sc]_Yeyedeh\�_W^[eX\]k �[\`_^Ze^h 
^ZdZi\gZ`\fe�[_Wh]e^cideh\ge  ̀�heg\_�Z]k\^^\h\]kdeh\ge �̀p_fgede`\]k�ie^e`\s\X`\�\]^\yd_d
ie�^eheyy\f_^\`\�sc]^ek[esde]koe �[Zdoc]\ge�f_]k�eid_g`\�keh�^_s_`dese�Z^c[
Y\d\sd\ �_`od\ �̂ egY\h[_h �fc[]e[�e|d_y\f��peX\de d̂eh \̀�]ke[dde ^̀\h\]koe�|\Xse �̂y\deg\N�<O5

�`o�sck\s\�_\de�ie�sekedde �Xes_`ei\f�Y\d\s�ie� ^epe[[choe � ]_oWd_s
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gc`f_yehe]koe�Zoe � p\[h\� ^Zhe` � h\i_jde`oe`�geide^dehgeo\� ^Z`og_]kdeh\�Y\de`
YZdde]k\]koe� ^eff_h�Y_Wdoe` �[_WX\�f_`\Y� ^cheg\oe`�`eiy\h_`�f_]kdeh`\�_\de]\
YeoWh\ge�[es_d�̂ _b\Y �jes\fe^�kef_^\`\�_doWe�]chcilk\�fe`ege�fc[]e[�Y_]y\lkdehoe
[_W^eh\Y�hei`ey�̂ _b^\hcilk\�[Zdeje[�eid_gdeh`\�̂ ehY\fedeY�i_feoe�Z^[eXcilk\�oW_fe^
sck\s�Y_]kde`oW\lk�ochckg\h5

aZ]bcYd\[es\X`\`o��c|_h_ ��ei_\f �nesehye`g �}\XXe| ��ese`oe` �{_Wy_`
i\d_fe^deh\ge�_W^[eXoe`�̂ ejh\Ye�ie�[cXe^cideh\s\Xoe�̂ efe`\Y�ef^\]k\s\X�scs[\`[\ 
_\de`\�Y_]kde`oW\lk�ie�g_\s\f�^ehY\fe�se][e`\�]\pe^\ge�_d\Y�yehefg\oe`�Y_Wd]e[ 
_^e�_`edeh�Y_dedehoe�̂ ehY\fei\f�̂ ex]\h�Z^\]k`\`o�c]cddeh\ �_ge^�ie�e`xe`edeh\`\�Y\d\]k\ 
ges�_d\]k�̂ eh^\Y\`\ �Y_dedeh`\`o�sZk`e^�ie�_Wyci�se]koWcd_^deh\`\�YZdo\de]k\ �_^e�
_`e�ie�Y_dedeh�_he]\geo\�_WXeh_�sc`_]eYe^deh`\`o�Z`o�ycdef�sZxf_hdeh\`\�\]kdeY
lk\y\]k�d_X\s5��kc`[\�Y_de�_WX\`\�y\X\y^\hoe`�se]ededeh�Y_Wf\lke�Z`o�eiied�_WX�_^e�
_`e]\�Y\de`�se]deke^de]keg\5��c�Zhge�_\de�exX_deh\�_he]\geo\�sc`_]eYe^deh�esedoe
_]keg\�kesge�_^e�_`e`\`o�^ehY\fei\f�ieX\pedeh\�esedoe�_]k\heg\5

V\dege� ]_oWd_s�sex`ei\f�sck\^`\�Yehyeh_hde]k^\h\]k� jehef_`\ge�fe|d\^
bZgeo_o\[�jehef_`�]\pe^\geR

��sex`ei\f� ^ehY\fe`\`o� ^egh\j\f� h\i_jde`\]k�ie�cXdc[]\Xd\[� ^es_f\ddeh\oe
e]_]de`\]k\<

��Y_de�^ehY\fe]\ge�s\dd\f�ie�Xes_`ei\f�bZgeo_o\[e`\`o�\doW_h�fc^cydeh\ge`
]esehed\�p_fgede`\]k�sck\s�bZgeo_o\[�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5

nkc�_Wh\`ge �m\`g\]^_``\`o�^e`\yd\�]\f_]e^�ehY_Y\�~e|e^se��e`g\�K~Z`
cf\s`\`o�gehi_Xe�ie�Z]k\[deh\`\�sek[es�YZh[\^\Y�_W^\he�_dsefse`5��mc`[\�c`oe
^_Xe�kei_�[\h\Y�̂ ch\]k\�[Zhe[5��e�]kc�Yeh_Yeh\ge�Z]k\[�ie�gZheXedeh\sge`�[\hef_^oe`
kei_�g_icd�Y_Wd\Y �|_`eg_`\s`\�eoWgeh�^_W`^eh�y\d\Y �_WX\s`\�f\y\^\Y�^e]kde]k\`\
kes�|_kdesefse`LN�<O�gZoe`\ge�Ycoc`o\�e|Y_h_^�|chcjdeh\�ie�̂ chd\�|\d�sexdcs_^deh
key\ye^ge �]\h�Zse][\ �Xehehd\�oW_fedeh�̂ chd\�[\`_p\ddsdeh �\`^Zh`Z^�̂ ehs_oW\�ie�Y_]kye
f_W`ed\]kdehge�cXdc[]\X� hei\]kge� ^\y\]k^\h\d\Y �sep[chei\f� \ssc`\^Z^\s\X`\
]c]ef^\h\]koe �Y_dedeh\s\X`\�]_|^e�oW_fedeh`\`o�̂ ex]\h\oe�̂ c]k\Y�y_d\]k\oe�sc`^eXes
kehe[e^�y\d\`ef_^oe`\`\�`eXehoe�^c^oe`�Zk^\s_d5

�cXe^ci�ie�^ejh\Yedeh\s\Xoe�^efe`\Y�ef^\]k�scs[\`[\ �_\de�sekedde�^exd\s
sce]]e]e]\�kes[_hd\o\ge�esedoe�_]k\h\deg\oe`�seX[ch�\`g\[e^_hdeh�_WXeh_�cfoWc` 
cXdc[]\X�e]_]ge� ^e]k[\d�Z^\doe`geo\`e�_g_Yd\ �e|d_y\f�peX\de^dehoe�Zoe �fc[]e[
sex`ei\fe^d\ �]kc�Y\de`�Y\hoe�Y\d\sg_` �Xc[[_ �hcke`�ie�j\]s_`e`�]_oWd_s �[Z`o
gc`f_yehe]k�ie�̂ epe[[choe�Zoe �Xes_`ei\f�[e]Y�kc`eh�Zoe]\�Y_Wdoe`�ie^e`behieh
f_]kdeh`\�Z^\]k^\h\Y�YZh\]koe�|\Xse^�y\deg\5

V\dege�]_oWd_s�sex`ei\f�sck\^`\�Yehyeh_hde]k^\h\]kge�_\de �sekedde�ie�̂ exd\s
sce]]e]edeh\`\`o�kes[_hd\o\�sck\s�ekes\fe^oe�Zoe5�V\dege�Y_]kde`oe`�^exd\s
ie�̂ ehY\fe�̂ exd\s�sce]]e]edeh\ge �sekeddege�gei_s�Z^eg\5��exd\s�sce]]e]edeh\ge
esedoe�_]k\h\deg\oe`�sey]egd\�ie�cXdc[]\X�̂ exd\s�^ehY\fe�jehef_`\�_hyed\�Y_de`\`o
Y\d\]k�jehef_`deh\�h\i_jde`eg\ �Y_de�]ke|]\�]ke[dde`eg\5
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�cy_h\ge�yefg�Z^\doe`�se]xcd\fe^d\�\]kdeh�Y\h�Y\h\oe�_WXeh_�Y_oWd\y�Y_Wdoe`
clk�_s\d �fex`\�_\de���sekedde���̂ exd\s�sce]]e]e]\�kes[_hd\o\�e]_]\ge�̂ \X\sd\�hei\]kge
esedoe�_]k\h\Y�[Zd\`s_yge5�z]kYc�kes[_hd\[`\`o�]esehed\�f_Wdoe�y_Wf\d\]k\�Y_dedeh
_he]\ge� ^chd\� ]edY\f�_ge^deh � kcycyYcXehd\[�ie� j\`_fe^deh� ]_g\h� Z^\d\]k\`\`o 
]kc`\`ogZ[ �o\f_kie`gd\[ �g\`\f�Z[]^hZs\Xs �K_ssei\f�sege`\fe^L�ie�]kc`oe
_W|]ke]k� \dde^deh`\`o�_dg\`\�_d\]kge �cdeh`\�]b_h^oe� jedY�Z^\]k �Y_W]k�iey^deh\`\
seXsc`d\�_W^[eX\]kge�y_Wd�[Zds_yge5��]_]\f]\ �Yc�kes[_hd\[�g_\he]\ge�_\dedeh`\
sc]^ek[esde]k �̂ exd\s�]\pe^\�ie�]eseheg_hd\o\`\�_]k\h\]k�_hyed\�jes\fe^ge�]_oWd_s
^chsc]k�^ehX\`\�yeh_h�^_b^\h\]koe�Zh\]k\ds_yge5

"cd_]e�y\d\Y�ef^oe`ge �_\dege�]_oWd_s�sex`ei\f�sck\^`\�Yehyeh_hde]k^\h\]k
se]ede]\�Y\de`�Y_oWd\y�Yehlke�se]ededehge�sekedde�pe_ddeh\`\`o�_\dedeh�ie�^exd\s
sce]]e]edeh\�Y\de`�cXi\f�kes[_hd\[ge�̂ \X\sd\�\]k�_d\Y�Y_h\]k\�sck\s�ekes\fe^oe
Zoe5��ehY\fe�̂ edeYdeh\`\`o�Yejeh\d\]k\ge�f_]kdeh�̂ exd\s�^ehY\fe]\oe�se]xcd�Y_Wdoe`
geide^�ie�`_geide^� ^e]k[\d_^deh\ � ^exd\s�sce]]e]edeh\ �sekedde�ie�_\de`\`o�^Z`o
Yeh_Yeh�\]k^\h_[\ �f_]kdehge�Ychlk�ie�se]xcd\fe^`\�e`ode]k �_WX�kehe[e^deh\`\�̂ _WoWh\
Yek_de]k � _WX\`\� `eX_he^� y\d\]k� [eY\� ]\pe^deh`\� ]ke[dde`^\h\]koe � kes[_hd\[
pe_d\fe^\s\X`\`o�]esehed\ �]Zhsek]cd�Y_Wd\]k\oe�|\Xse^�y\deg\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	�	�4-5�3
+
�5�VWXYZ[\]^_ �̀aZ]bcYd\[e]\��eX\hdeh�~ek[ese]\`\`o����	�f\d�
��gZ[eYh����	�

]_`d\�KzXdc[]\X�sex`ei\f�̂ ehY\fe�[_`]Zb]\fe]\`\�̂ e]g\yde]k�ie�c`\�esedoe�_]k\h\]k
lk_he�^egY\hdeh\�̂ _WoWh\]\geLo\�{eh_h\5����UU�dZ|5�zX5

�5�VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o�K~ekedde� \`]^\^c^\`\�fe`ege
^e[_s\dde]k^\h\]k� lk_he�^egY\hdeh\� ^_WoWh\]\geLo\� qr��	��$]_`� rehs_`\UU5
VWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� y_`c`� kcjje^deh\� ^_Wbdes\ � ����� f5 

�pZihed5


5�VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����J�f\d���pZihedgeo\�K"_^\`��
y\Xdeh`\�y_WddeY�yciie^de]k�ie�_\de�\`]^\^c^\`\�sc]^ek[esde]k�]_ke]\geo\�pe_d\fe^\`\
^cYge`�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\�̂ _WoWh\]\geL�o\��
���]_`��rehs_`\����U
U�dZ|5�zX5

�5��d\s_ie�� �5�es_d_i�} ��YgcddeZie�nm5�V\de�sekedde�$^exd\s�sce]]e]e]\
kes[_hd\o\5�~ekedde�[c^cY|_`e]\5�VWXYZ[\]^_`�K~ekeddeL�|efh\fe�jes_e^�p_`g\5
�5R����� ����Y5

�5�Zose^_i��5�d_Yedde]kci �s\dd\f�sex`ei\fe^� ie� e|Y_h_^� ^\X\sdeh\5
VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\�kcXch\geo\��eide^�ie� jes\fe^�ych\d\]k\
e[egZs\fe]\�j_h\f�eh|\i\ ����Q5�$�����Y5
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)*+�,-./01+�,4,1<@+5�.*+�+2/5./4?�7-8>1+35�/4�.*+�*/?*+-�+:60,./84�5<5.+3�89�.*+
N+76>1/0�89�S@>+=/5.,4��.*+�7-8>1+3�89�7-+7,-/4?�96.6-+�57+0/,1/5.5�98-�7-89+55/84,1�,4:
083364/0,./;+�,0./;/./+5��-+;+,15�.*+�7855/>/1/.<�89�65/4?�.*+�/4.+-4,./84,1�50/+4./9/0�:,.,>,5+
O88?1+�50*81,-��I08765��I0/+40+:/-+0.!

�����������*/?*+-�+:60,./84��96.6-+�57+0/,1/5.5��7-89+55/84,1�,4:�083364/0,./84
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VWXYZ[\]^_`�aZ]bfYd\[e]\�qhZX\gZ`^\�nk5~\hX\f_Zi�bhZX\gZ`^d\[�pe_d\fe^\`\`o
ge]^deY[\�[c`deh\ge`_y�sesde[e^\s\X�clkc`�Z`o�[e^^e�scess_ �Yf�$�Ycoc`o\
Xes_`�̂ edeYdeh\oe�s_]�[eghdeh�fZ^\]kse]d\o\`\ �Yehlke�]_kege�\``_ie]\_`�ie�[hZe^\i
p\[hdefg\oe  ̀�\doW_h�̂ Z|`_d_o\fedeh \̀�_WXde]k \̂hoe �̀sc^e|e]]\]dehoe�Zk \̂f_j�jcge�fcy_h\
Z[e`\`\�̂ ex[\gdeY�[Zdeg\5��eide^\s\X�hekYeh\������f\d�
��]Z`^eYhge�_Wy\^cilk\deh�ie
scheYY\cdeh�[c`\�sf`_]eYe^\�Y\de`�_W^[eX\doe`�^egY\hge�]_WXdeoe`�`c^y\ge�[eghdeh
se]ede]\oe�^_W|^edeh�Z[e`��K�coc`�Y\X�fe]kef_^oe`�jes\fe^oe�fe`o\�p\[h �fe`o\
oW_fe �Z`o�sfk\s\ �\]d_k_^deh`\�esedoe�_]k\h\]koe�y_g\h�Y_Wdoe �̀fe`o\�eid_g�[eghdeh\
[Zhe[5�meh�[c`\�]Z`\�`\se�y\f`efg\ �gZY�]_Whe]k]e �kZlk�\[[\de`se]ge`�[eghdeh
y\f`efg\ �[eghdeh�Xe|\he]\�y\f`efg\ �gZY�jei_Y�YZhese`L�gZfe�̂ ex[\gdefg\5
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z]kYf�ieX\pedeh`\�|ed�Z^\]k�sey]eg\ge�����	�f\d�J�_[^feYh�[c`\�VWXYZ[\]^_`
aZ]bcYd\[e]\�_d\f�̂ exd\s�̂ \X\s\`\���
��f\doelke�h\i_jde`^\h\]k�[_`]Zb]\fe]\�\sX_de`g\5
�_`]Zb]\fegeR

�5�Vd\f�^exd\s�sce]]e]edeh\�\ds\f�jch`eddeh\`\`o�nl_bc] �nl\Z`lZg\hZl^�ie
Y_]kye�|edyeh_�\ds\f�^Z|`\[�sexdcs_^deh�YeXedeh\oe�Y_]y\lkse�Y_]y\lk�[\h\^\d\]k\`\
^exs\`de]k<

�5��edeYedeh �_Wy\^cilk\deh�ie�f_]k�̂ egy\y_^lk\deh`\`o�ZdZ[^h_`�̂ exd\s�hZ]ch]deh\ 
Xes_`ei\f�\ds\f�egeY\f_^deh`\`o�ZdZ[^h_`�[e^ed_odeh\�ie�sexdcs_^deh�YeXedeh\ge`
YZbcd�p_fgede`\]k�\s[_`\fe^deh\`\�[Z`oef^\h\]k�ieX\pedeh\`\�scieppey\fe^d\�ked�Z^\]k
Y_Wf\lke�̂ Zo\]kd\�̂ e]k[\d_^dehoe�̂ _b]k\h\ydeh�YZh\dg\�N�O5

K�_ssf`\[e^]\feL�]_WX\� d_^\`lke�Kl_ssc`\l_L�]_WX\ge`�_d\`oe`�Y_Wd\Y 
Kcscs\f�y\defebse` �Y_oWdefebse` �sc_sede�y\defebse`L�gZoe`�sex`_deh`\
e`ode^eg\5�K�_ssc`\[e^]\feL�]_WX\�Y\de`�_WXe[g_]k�Y_Wdoe`�K[_ssc`\[eYZdd\[L
$�Ksc_sede�y\d\]koe�def_ye^\�Y_hL�sex`_]\ge �L[_ssc`\[eYZdL�$�K[\h\]k\sd\ 
g\d[e]kL�sex`_]\`\�Y\dg\heg\�N�O5

"_X\ho\�od_Yedde]koe`�Xes_`ei\f� jes\fe^ge� \`]_`�scd_y_^\`\� \`^Zh`Z^]\X
^e]eiich�y\d\Y�Y_Wdsefg\5��kc`[\��keh�Y\h�sc^e|e]]\]�f_[\�^edeYe�edYe^^e�iZh^ced
scd_y_ �̂̂ ch\�Y\de �̀kes�se]koWcd�Y_Wdeg\[\ �Yc�iZh^ced�scd_y_^̀ \̀ o�K[_ssc \̀[e \̂iL 
K\`^Zhe[^\iL�ie�KbZh]Zb^\iL�̂ _s_`deh\ge�_WX\oe�|_]d\[`\`o�̀ es_f_`�Y_Wd\]k\oe�_d\Y
[Zdeg\5��egy\y_^lk\��5�5�_gedf_i`\`o�\X_kde]k\lke �Kscd_y_^`\`o�[_ssc`\[e^\i
^_s_`\�\`]_`deh�_he]\ge�sexdcs_^deh�Y\de`�_Wh^_yde]k\]kge` �scd_y_^`\`o�\`^Zhpe_d
^_s_`\�\`g\i\gdeh�_he]\ge�_WXeh_�kes[_hd\[`\�̂ e]k[\dde]kge` �fex`\�̀ epeye^�Y\d\s�ie
oW_fedeh �]kc�Y\de �̀Y\hoe�|e^̂ \�kehe[e d̂eh�Y\de �̀e|Y_h_ �̂edse]k\̀ \]kge 5̀55 �scd_y_^̀ \̀ o
bZh]Zb^\i�̂ _s_`\�Y\h�Y\hdeh\`\�yeYcd�y\d\]k�jehef_`\`\�scd_y_^geo\�]kZh\[�gZY�yeYcd
y\d\]k\�ie�]kc`\`o�Xes\`\ge�kesj\ke^d\[�sc`_]eYe^\ge`�\Y_he^�N
O5

�_Wdeje[�sc^e|e]]\]�|edyeh_�sexdcs_^deh�YeXe]\ge`�p_fgede`\]k�jehef_`\ge
fe`o\� e|Y_h_^deh�Y\de`� ^e`\]keg\� �scd_y_^`\`o�[_ssc`\[e^\i� ^_s_`\� � _WX
f_W`ed\]k\�ie�seiXc]\oe�s_]�Y_]kye�f_W`ed\]kdehge�\ds\f�\Xde`\]k�_d\Y�Y_hef_^oe`
^egy\y_^lk\deh�_he]\ge�e[egZs\[�kes[_hd\[�fcXeoe�[Zdeg\ �cdeh`\`o�\Xde`\]kdeh\ge`
\ds\f�o\b_^ZXedeh\`\�^Z[]k\h\]kge�p_fgede`eg\���scd_y_^`\`o�\`^Zhe[^\i�^_s_`\� 
kesge�cdeh�pe_d\fe^\`\�YZi_]\^e�\gh_[�Z^\Y�_WX�_WX\oe�ie�Y_]kyedeh�sZk`e^oe�Yek_
YZh\]k��scd_y_^`\`o�bZh]Zb^\i�̂ _s_`\��[_W`\[sedeh\`\�]ke[dde`^\heg\5

VWXYZ[\]^_`ge�Z`o�[_Wb�p_fgede`\deg\oe`�\ds\f�^Z|`\[�sexdcs_^deh�YeXe]\oe
6�__odZ�nlk_dehL �Knl_bc]L �Knl\Z`lZg\hZl^L�sexdcs_^deh�YeXedeh\`\�s\]_d�y\d\Y
[Zd^\h\]k�scs[\ 5̀
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�__odZ�]lk_deh�_WX\`\`o�7[Zd^\h\doe`9�pc`[]\fe]\�_hyed\�sey_de�[Zd^\h\doe`
sey_dedeh`\`o�^ZX\]deh\oe�[\h\]k`\�^exs\`defg\5��f`e`�]kf�pc`[]\fe �\doeh\�peye^
nl_bc]�ie�#`^Zh`Z^ge�seijcg�Y_Wdoe`�sexdcs_^deh`\`o�\`gZ[]deh\`\�̂ eyg\s�Z^eg\5
�__odZ� ]lk_deh� _WX\`\`o�7�Zo\]kd\�sey_dedeh9�|f]f]\fe^\� _hyed\� Y\h�Y\h\oe
lkesYehlke]�Y_oWd\y�sey_dedeh�h_Wf|e^\`\�̂ eyg\s�Z^eg\5

z]kYc�|\Xse^�̂ ch\ge`�p_fgede`\]kge`�eiied�h_Wf|e^ge`�_W^\]k�ie�̂ edeYe`\`o
_WX�]ke|]\f�bh_p\d\`\�_lk\]k�^ei]\fe�y\d\`eg\����he]s�5��__odZ�]lk_deh�^\X\s\oe
[\hoe`\ge`�]_W`o�̂ edeYege�ycf\geo\�\s[_`\fe^deh�befg_�Y_Wdeg\R�$�\y^\Y_]deh�]_`\`\
[_Wh\]k<�$�_W|]ke]k�sey_dedeh`\�\Xde]k<�$�sey_de`\`o�Yehlke�[_Wh\`\]kdeh\`\�\Xde]k<
$�sey_de`\�[c^cY|_`ege�]eyde]k<�$�sey_deoe�\y^\Y_]�_d\]k��^chd\�p_hse^dehge�5

K�d]Zi\ZhL�[_sbe`\fe]\� K#ds�pe`�$�����L�s\dd\f� h\i_jde`\]k��e]^ch\ge
sesde[e^\s\X�\ds\f�seh[eXdeh\�ie�_d\f�̂ exd\s�sce]]e]edeh\ �]kc`\`ogZ[ �_d\sdeh`\`o
gc`f_�\ds\f�hZf^\`o\geo\�_Wh`\`\�[_W^eh\]k �hZ]bfYd\[e�\ds\f�jch`eddeh\`\�nl_bc]�ie
nl\Z`lZg\hZl^�|edyeh_;�\ds\f�sexdcs_^deh�YeXe]\�^\X\s\oe�[\h\^\]k �f_]k�_d\s�ie
g_[^_he`^dehoe�\ds\f�sey_dedeh�^eff_hde]k�ie�cdeh`\�fcy_h\�\sbe[^�pe[^_hoe�Zoe
Y_Wdoe`�\ds\f�̀ e]khdehge�lk_b�Z^\]kdeh\oe�[_Wse[de]k\]k�[_WXge�̂ c^\doe`5

Knl\Z`lZg\hZl^L� � ^_Wd\y� �se^`d\�sexdcs_^deh�YeXe]\��d]Zi\Zh`\`o�fZ^e[lk\
sexdcs_^deh�bd_^p_hse]\�k\]_Yde`\Y ��_d\sdeh �_Wy\^cilk\deh �̂ edeYedeh�ie�\Xde`cilk\deh
clkc`�^\YY\f_^�ie�]e`_e^�]_ke]\geo\�jes\\f[\�sexdcs_^deh`\`o�����P�\`\�_WX\ge
jesdeoe`5�Knl\Z`lZg\hZl^L�scd^\g\^]\bd\`eh�bde^p_hse]\�Y_Wdeje[�sc^e|e]]\]oe�\ds�
pe``\`o�Yehlke�]_kedeh\�Y_Wf\lke�egeY\f_^deh`\�yesheY�_d\]k�\s[_`\`\�YZheg\�ie
�d]Zi\Zh`\`o�������_h^\y�jch`eddeh\geo\����s\dd\_`oe�fey\`�̀ e]khdeh �
�����oe�fey\`
[\^_Y�ie�y_Wdde`sedeh\ �]kc`\`ogZ[�Y_]kye�̀ cpcXd\�̀ e]kh\f_^deh`\`o�̀ e]khdeh\�Y\de`
^e`\]k\]k�\s[_`\fe^\`\�fehe^eg\5�nl\Z`lZg\hZl^ge�y\g\hci��:E,M��̀ \`o�Xes_`ei\f
c]cddeh\�j_h\f�y\d\`oe`�ie�Yc�bde^p_hsege`�p_fgede`\]k�jcge�ycdef5

nl_bc]�$�gf`f_`\`o�Z`o�`cpcXd\�\ds\f�^ekd\d�hZf^\`o�bde^p_hse]\�Y_Wd\Y �c
\ds\f�sey_dedeh�scedd\pdeh\ �_d\sdeh�hZf^\`o\ �jch`eddeh �^e]k[\d_^deh �sesde[e^deh
hZf^\`odeh\`\�^cX\]k�\s[_`\`\�YZheg\5;�nl_bc]ge�\`gZ[]e^]\fe�y\d\]k�Yc^c`�gc`f_
Y_WfdeY�jch`eddeh�clkc`�[e^^e�fc^cy�k\]_Yde`eg\�ie�Yc�j\ke^�\ds\f�jes\fe^`\`o
Y_]kye�exX_deh\�clkc`�jch`ed`\`o�]\pe^\`\�̂ e]g\ydeY�YZheg\5�nl_bc]���s\`ooe�fey\`
`e]kh\f_^deh`\`o�������_h^\y�\ds\f�jch`eddeh\`\�\`gZ[]defg\5�nl_bc]`\�Zoe]\�ie�̂ ex]\]
Z^cilk\]\��d]Zi\Zh�`e]kh\f_^�[_hb_he]\fe]\�k\]_Yde`eg\5

nl_bc]�̂ eh[\Y\R����� ����ge`�_h^\y�jch`eddeh<����J��̀ _sgeo\�]eig_�̀ e]khdeh\<��
�Q��[\^_Ydeh�]Zh\fe]\��lk_b�Z^\]k�gei_s�Z^ef_^oe`�`e]khdeh�<���J�s\dd\_`ge`�_h^\y
[_`pZhZ`]\fe�se^Zh\eddeh\<���Q��s\dd\_`ge`�_h^\y�yefgdeh�seijcg5
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rc`[]\_`ed�\s[_`\fe^deh\R
$� \ds\f�]_ke�ie�[_Wh\Y�lk\y\def_^oe`�egeY\f_^deh`\� \Xde]k�ie� ^ekd\d�y\d\]k

�ed_k\ge�sey_de�̂ ekd\d\oe�yegeh�<
$�Yehlke�scs[\`�Y_Wdoe`�y\g\hci�se`Yedeh\��\ds\f�jch`eddehge �be^Z`^dehge 

\ds\f�]ef^dehge��ie�jch`eddeh �scedd\pdeh�ie�kes[_hdeh �̂ e]k[\d_^deh �f\ddeh �̀ e]khdeh`\`o
^chdeh\�ie�Y_]kyedeh<

$�ed_k\ge�scedd\p �̂ e]k[\d_^�pe_d\fe^\`\�̂ ekd\d�y\d\]k��]eseheg_hd\[ �̂ e[d\p�ie�k5�[5�<
$� jch`eddeh`\�Y\h�`Zlk^e�[_Wh]e^[\lkdeh�Y_Wf\lke�y\g\h\]k � ^ekd\d�y\d\]k�ie

^eyy_]de]k��
�he]s�<
$�\]^edoe`�scedd\pdeh�key\ge�̂ _Wd\y�sexdcs_^deh`\�_d\]k��scedd\p`\`o�\]s\ �\]k

j_f\ �̀ e]khdeh�seiXc]\ �̂ e[d\pdeh�ie�Y_]kyedeh�5


�he]sR� nl_bc]� |edyeh_� sexdcs_^deh� YeXe]\ge� jch`eddeh`\� Y\h� `Zlk^e
[_Wh]e^[\lkdeh�Y_Wf\lke�y\g\h\]k�_f`e]\

�cy_h\ge�[Zd^\h\doe`�|edyeh_�\ds\f�sexdcs_^deh�YeXe]\ge�p_fgede`\]k�Y_Wdeje[
sc^e|e]]\]deh`\`o�bh_pZ]]\_`ed�[_ssc`\[e^\i�sede[edeh\`\`o�h\i_jde`\]k\oe�]eYeY
Y_Wdeg\5��egy\y_^lk\d\[�[_W`\[sedeh\�ie�]\pe^d\�sexdcs_^deh�Y\de �̀\]kde]k�[_W`\[sedeh\
]ke[dde`eg\5

�_Wdeje[� sc^e|e]]\]dehge� bh_pZ]]\_`ed�[_ssc`\[e^\i� sede[edeh\`\`o
]ke[dde`oe`d\[�sZxX_`deh\`\�ycf\geo\lke�YZdo\de]k�scs[\`R

�5��e]Y\f�_WX�_WX\`\�h\i_jde`^\h\]koe�_`od\�sc`_]eYe^<
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�5�VWX�Ychlk\`\�e`ode]k �_WX�_WX\`\�̀ es_f_`�Z^\]k �[e]Y\f�̂ e[_s\dde]k\]koe
^eff_hd\[<


5�e`o\d\[deh�ie�\``_ie^]\fedehoe�fcy_h\�gehejegeo\�̂ _dZhe`^d\[<
�5�VWX�|cdy�e^i_h\`\�Y_]kyeh\]koe�y_Y\d\fe^d\d\[<
�5��e]Y\f�pe_d\fe^oe�yegh\fe^d\�sc`_]eYe^`\`o�^eh[\Y�^_boe`d\o\<
Q5��cy_h\�gehejegeo\�[_ssc`\[eYZdd\[<
�5�VWXoedeh�Y\de`�scd_y_^�y\d\]k�ie� p\[h�edse]k\]koe�fcy_h\�gehejegeo\

^eff_hd\[<
J5�~ey]egoe�f_W`ed^\h\doe`�pe_d\fe^`\�esedoe�_]k\h\]koe�^eff_hd\[<
	5�VWX�_WX\̀ \ �_WX�]ke|]\̀ \�h\i_jde ^̀\h\Y�Y_h\]koe�yehe \̂doe �̀_`od\�pZxd�e^i_hoe�Zoed\[<
��5�re_d\fe^`\`o�\j_g\f�̂ ei]\poe�Zoed\o\<
��5�VWX�_WX\`\�h\i_jde`^\h\]k�Y_Wf\lke�̀ e^\jei\fd\[[e�Zh\]k\]k5
"cd_]e� ]\pe^\ge �Y_Wdeje[�sc^e|e]]\]deh`\`o�bh_pZ]]\_`ed�[_ssc`\[e^\i

sede[edeh\`\�h\i_jde`^\h\]k�Y_he]\ge�ycf\geo\�3�7/
8/�	0
�Y\dg\h\]k�_Wh\`d\R
�5��_Wdeje[�sc^e|e]]\]dehge�^e`y\g\f�p\[hde]k �e|Y_h_^`\�sc]^ey\d�\Xde]k�ie

^ekd\d�y\d\]k�[_W`\[sedeh\�]ke[dde`^\h\]k�jehef_`\ge�|edyeh_�\ds\f�sexdcs_^deh�YeXe]\
\s[_`\fe^deh\ge`�p_fgede`\]k<

�5��ch]�\]k\ �Y\^\hci�sede[ei\f�\]k\ �pe`deh�Y_Wf\lke�sc]^ey\d�\]kdeh �cfoe
ieX\pedeh�̂ _b]k\h\ydeh\`\�]ke[dde`^\h\]kge�bh_gc[^\i�̂ exd\s�sZ^_gdeh\�ie�|edyeh_�\ds\f
sexdcs_^deh�YeXe]\�\s[_`\fe^deh\ge`�p_fgede`\]koe�yehe^\doe`�ieX\pedeh�ie�[Zf]deh
Ye`[\`\�]ke[dde`^\h\]k<


5��sedgeo\�sede[e�^edeYdeh\ �_Wyci�hZje�ie�ge]^chdeh\`\�seXsf`�j\ke^\ge`
Y\^\hcilk\dehge�esed\f�[_W`\[sedeh`\ �bh_pZ]]\_`ed�[_ssc`\[e^\i� ]\pe^deh\`\
]ke[dde`^\h\]koe�f_W`ed^\h\]k<


5� #|^\]_]d\[� pe`deh\� ie� cscs[e]Y\f� pe`deh\� seXsc`\`\� Xes_`ei\f
[_ssc\[e^]\_`�̂ Z|`_d_o\feoe�_\g�Y\d\sdeh�ie�[_W`\[sedeh�Y\de`�Y_f\^\]k<

�5�Vd\f�̂ exd\s�sce]]e]edeh\ge�_d\Y�Y_h\def_^oe �̀\ds\f�̂ egy\y_ d̂eh�]\pe \̂̀ \�_]k\h\]k 
cdeh \̀�]^e \̂] \̂[ �̂ Z| \̀[�ie�Y_]kye�sexdcs_ d̂eh�Y\de �̀̂ exs\̀ de]k�sZ|e \̀Xsdeh\̀ \�fehe \̂]k 
Yc�Y_hege�^Zo\]kd\�sZxf_h\f�kcycy\f�kcjje^deh`\�yeYcd�y\d\]k5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5�VWXYZ[\]^_ �̀aZ]bcYd\[e]\�{_`c �̀kcjje^deh\�sexdcs_^deh\�s\dd\f�YeXe]\�k^^b]RU

UdZ|5cXUg_l]U����JJ�
�5� \GZNO]�W�F� ^�_�� `GU�Z�ZNX� L�aWNO� b�H�cJW�HNJN

�Pd�H�LW�ILNHNIJN�L�IXNW�eLNI�F��d�I]�HNI�J�Q�HNSKN�F���O�WNcLN�
AA`GU��R�J��U�X��UNKK��9�f����������%�&�d�


5�G_(e&C���5�5�u�%�_������_�2����5�H5R�		��-5�
�J��5�$�#n�������J�	���$
����$�
5
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}es\fe \̂s\X�̂eheyy\f_ \̂�sex̀ ei\f�ie�j\]s_ \̀f�]_oWd_s�eid_g \̀�̂ehY\fede]k�se]ede]\
geide �̂]\f_]e \̂oe�[_W^eh\doe �̀Y\h�bef^ge�kef_^̀ \̀ o�_WX\�keh�Y\h�pcyeh_ge  ̀�ef \̀y]e
f_]kdehge �̀sex`ei\f�]_oWd_sd\[�ie�sexh\p\f�Z^c[d\[ \̀�^edeY�y\ds_yge5��ehkey\ye  ̂
od_Yedde]kci�geih\�\ĵ \s_\f�̂ edeYdeh\�̀ cy^e\�̀ eXeh\ge �̀yeheoe`ge�jes\fe \̂s\X \̀�ef \̀y]e 
f_]kdeh̀ \�fe`e�Y\h�Y_h�]ZXo\h �_o_k�ie�kc]kf_h�Y_Wd\]koe�lk_hdeYo\̀ e�y_dsef �cdeh̀ \
sex̀ e �̀]_oWd_s �^Zhe �̀p\[hd_ilk\ �Z^c[�\ds\f�]ed_k\fe^oe�Zoe�\̀ ]_ d̀eh�]\pe \̂ge�[es_d
^_b\]k\ge�seX[ch�KcXi\fd\[L�sck\s�bZgeo_o\[�ekes\fe �̂[e]Y�Z^eg\5

�dYe^^e �_\dege�f_]kdeh`\`o�sex`ei\f� ^ehY\fe]\ge�_W]\Y�[Zdef_^oe`�f_]k
eid_g�yedY\�ie�_`o\ �]_oWd_s�^epe[[ch\�clkc`�[che]ks_yd\[�Ycoc`o\� \j^\s_\f
kef_^\s\X`\`o�e]_]\oe�efde`s_yge5��c�Y_hege�jes\fe^\s\Xge�[Z`o�[_Wdesd\�\]kdeh
esedoe� _]k\h\ds_yge5� VWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� �eX\hdeh� ~ek[ese]\`\`o
KVWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� sekedde� ie� _\de`\� y_WddeY�yciie^de]k� ieX\hd\o\
kcXch\geo\�7~ekedde�ie�V\de9� \ds\f�^egy\y_^� \`]^\^c^\� pe_d\fe^\`\� ^e]k[\d�Z^\]k
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^_WoWh\]\ge�{eh_h\ge�Ksekeddedeh�ie�_\dedehge�]_oWd_s�ie�Yehyeh_h�\j^\s_\f�sex`ei\f
sck\^�kesge� ^\`lkd\[ � ^_^cid\[�ie�_]_f\]k^ed\[`\� ^exs\`de]k �cscs\`]_`\f�ie
s\dd\f� yegh\fe^deh`\ � ]kc� jcsdege`� _\dei\f� yegh\fe^deh`\� sc]^ek[esde]kL
se]ededeh\oe� j\gg\f�Zx^\Y_h�yehe^\d\Y�s\dd\f�yegh\fe^deh\s\X�e]_]\ge�f_]kdeh`\
^ehY\fede]k�̂ \X\s\�]ke[dde`^\h\dg\N�<O5

nkc`\`o�Y\de`�Y\h�ye^_hge�f_]kdeh�̂ ehY\fe]\ge�jes\fe^`\`o�keh�Y\h�exX_]\�_WX
se]xcd\fe^\`\�_]k\h\]koe�Xehch\fe^�kes�Y_h5��kc`[\ �f_]kdeh`\`o�yedY\ �_`o\ 
^epe[[ch\�]_oWd_s�oW_fedeh�e]_]\ge�]ke[dde`\]k\�clkc`�keh�Y\h�]ke|]�se]xcdg\h5
�coc`o\�e[]ZdZhe^]\fe�jehef_`\ �od_Yedde]kci�geih\�f_]kdeh`\`o�Y_W]k�iey^deh\`\
ye`gef�_W^[eXef_^oe`d\o\�keh�Y\h�_^e�_`e �sekedde�ekd\ �_Wy\^cilk\�bZgeo_o`\`o
Zx^\Y_h\ge� Y_Wd\]k\� Xehchd\o\`\� [_Wh]e^s_yge5� �c`\`o� clkc` � ef`\y]e� _\de 
se[^eYoelke� ^exd\s �cscs\f� ^exd\s �_Wh^e�se|]c]�[e]Y�kc`eh�ie�_d\f� ^exd\s
sce]]e]edeh\ �sekeddedeh`\`o� \j^\s_\f�bZgeo_o\[� \s[_`\fe^deh\`\�Kmes[_hd\[
]^he^Zo\fe]\L� ^es_f\ddeh\� e]_]\ge� ^e]k[\d� Z^\]k�sey]egoe�sci_p\y5��[]eh\fe^
f_]kdeh`\`o�̂ ehY\fe]\�_\dege` �y_deiZh]e �c�̂ coW\d\Y�_W]oe`�sekeddege`�Y_]kde`eg\5
nkc`gef�Z[e` �seX[ch�se]ededehoe�̀ \k_fe^ge�j\gg\f�ie�Zx^\Y_h�Y\de`�f_`ge]k\]k`\
Ycoc`o\�eg_de^d\�]\f_]e^�Yehlkege`�^edeY�y\def_^oe`d\o\�^eY\\f5

�eY\\f�ie�keyd\�]ei_d�^coW\deg\R�f_]kdeh�scess_deh\�Y\de`�Yc^c`�Y\h�^\X\s
]kcoWcdde`s_yge � dZ[\`�YexXe`�cdeh`\`o�f_icX�`\fe^d\deh� ^cX_oW\oe� ^c]k\Y
y_def_^oe`d\o\oe�]eYeY�`\se�

~exdcs[\ �]ke|]`\`o�sex`ei\f�_des\`\�]ke[dde`^\h\]kge�c`\`o�gc`f_yehe]k\
seh[eX\f�_Wh\``\�Zoeddefg\5z�_WX�^eh[\Y\geR����^Ziehe[�_des`\�e`ode]k��`eXeh\f
gc`f_yehe]k�<� ��� _des`\� \gh_[� Z^\]k� �f_[\� k\]� Z^\]k�<� 
�� Y_hd\yye�Y_Wdoe`
sc`_]eYe^`\�\p_ged_ilk\�sZxf_h\f�[_Wh]e^sedeh�sejsc\�]\pe^\ge�e^h_p�$�_desoe
sc`_]eYe^ �kef_^�sex`_]\`\�^c]kc`\]k\�[eY\deh`\�yesheY�_deg\N�<O5

#d[�sex`ei\f�se][e �̀_\de�k\]_Yde`eg\oe �̀Y_Wd]e �̂ ehY\fe�[_sb_`Z ^̀deh\̀ \�̂ _WoWh\
ie�_y\d_`e� ^e]k[\d�Z^\]k�_^e�_`e�ie�_\degeo\�f_]k\�[e^^e� \`]_`dehge`�se]xcd\fe^
^edeY�Z^eg\5�nkc�sex`_ge �_\dege`�Y_]kdeY_y �sex`ei\f�e|d_y\f�yegh\fe^deh�e]_]\ge
f_]kdeh�gc`f_yehe]k\`\�^ehY\fede]k�ycf\geo\�e]bZ[^deh�e]`_]\ge�esedoe�_]k\h\d]e
sey]egoe�sci_p\y5�~eX[ch�e]bZ[^deh�_WX�\lk\oe�Yehlke�^ehY\fe�[_sb_`Z`^deh\R
Z[_d_o\[ �eyd\f �e|d_y\f �j\]s_`\f 55555\y^\]_g\f�yesheY�_deg\N
<O5

m_X\ho\�Xes_`�[\]k\]\`\`o�_des`\�̂ c]kc`\]k\�[_Wb\`lke�kes�Z[_d_o\[ �kes
\j^\s_\f�Z[_d_o\[�j\ke^ge`�Yehlke�se]ededeh�sejsc\`\�e`ode]k�geheje]\oe�yeheY
YZdo\de`eg\5��eY\e^�ie�jes\e^�_WXeh_�sc`_]eYe^deh\`\`o�sche[[eY�sZ|e`\Xs\�ie
y_`c`deh\`\� Y\d\]k � ^eY\e^ � jes\fe^ � ^Z|`\[e� ie� ^Z|`_d_o\fedeh`\`o� _WXeh_
ed_yeg_hd\o\`\�e`\yde]k�`epeye^�sexdcs�g\edZ[^\[� ^es_f\ddehoe� ^efe`eg\ �Yed[\
cscsgc`f_yehe]k�clkc`�Y_f�se^Zh\ed�kes�YZheg\5

�eY\e^oe� Y_Wdoe`� Z]^Z^\[� sc`_]eYe^� ]ke|]`\`o� Y\d\]k� Zk^\f_jdeh\`\`o
h\i_jde`\]k\�Y\de`�^eY\e^�k_g\]edeh\�ie�y_`c`deh\`\�\ds\f�Y\d\]k`\`o�lkcychde]kci\
Y\de`�YZi_]\^e�ed_yege�Y_Wdeg\5��c�ef`\y]e �Y\_]pZhe�key\ge�k_X\ho\�Xes_`�̂ exd\s\oe
^Zo\]kd\g\h5�nkc`gef�y\d\Y �Z[_d_o\[�Y\d\s�`epeye^�_des`\�^c]kc`\]k�Y\de`�fey\`
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g\edZ[^\[�_WXeh_�ed_yege �Yed[\�_desoe�sc`_]eYe^�ie�_des`\�\gh_[�Z^\]k�Y\de`�kes 
fex`\� ]ke|]�gc`f_yehe]k\� ^\X\s\`\`o�Yehlke�ZdZsZ`^deh\�Y\de`�7c`\`o�Yehlke
sex`ei\f�_des\�Y\de`9�kes�_WXeh_�ed_yegeg\h5

�ehlke�^ehY\fe�[_sb_`Z^deh\�_WXeh_�Y_oWd\y�ie�cXi\fd\[ge�esedoe�_]k\h\d\]k\
`cy^e\�̀ eXeh\ge`�yeheoe`ge�_\dege`�Z]^Z^\[�sege`\fe^ �gc`f_yehe]k`\�]ke[dde`^\h\]k
cscssege`\f�gc`f_yehe]k`\�^_Wdg\h\Y �Yeh[es_d�]ke|]�]ke[dde`\]k\ge�e]_]\f�h_d
_Wf`efg\5��]^Z^\[�sege`\fe^�sex`ei\f�sege`\fe^`\`o�^eh[\Y\f�y\]s\�]\pe^\ge�peye^
]e`xe^geo\`e�Zse] �Yed[\�kef_^`\`o�keh�ye`gef�[_Wh\`\]k\R�sZk`e^ge �^chsc]kge 
\`]_`�|cdy\ge�o_WXedd\[`\�|c`c[d\[ge` �fe|]k\d\[`\�f_s_`d\[ge`�ejhe^e�_d\]k\
[_W`\[se]\`\`o�befg_�Y_Wdoe`d\o\oe�ef^\deg\5��]^Z^\[�sege`\fe^�o_WXedd\[�k\]]\`\
cfoW_^\Y �c`\�h\i_jde`^\heg\5��]^Z^\[�sege`\fe^ge�Z]e�\`]_`�o_WXedd\[`\�^ZX�\doWeY
_deg\ �_WX�kef_^\`\�o_WXedd\[�y_`c`\fe^deh\�e]_]\ge�ycheg\5��]^Z^\[�sege`\fe^�e|d_y\f 
eyd\f �sZk`e^ �j\]s_`\f�sege`\fe^�Y\de`�Y_oWd\y5�#`]_`ge�Z]^Z^\[�sege`\fe^`\�peye^
]e`xe^� e]ehdeh\o\`e�Zse] �Yed[\�c`\`o�fe|]k\� \]kdeh\ � � _WX� e^h_pdeh\geo\dehoe
|c]ksc_seded\o\ �i\jg_`e`�sZk`e^�y\d\]k\�kes�[\heg\5��Z[\`�fcy_h\�sege`\fe^d\d\[
kes�o_WXedd\[�̂ cfoWc]\`\�h\i_jde`^\hse]ge`�̂ ch\Y�esedoe�_]ksefg\N�<O5

}\]s_`\f�sege`\fe^`\`o�jcge�[_Wb�o_WXedd\[�ZdZsZ`^deh\�o_WXedd\[�se`Ye\
]\pe^\ge�sck\s�ekes\fe^oe�ZoeR�\`]_`�oeige]\`\`o�h\i_jde`\]k\ge�cfoWc`d\[ �fe|]k\
yegg\�y_se^ �fch\]k�$�^ch\]k\ �`_X\[�ie�kehe[e^lke`d\[��\`]_`��kef_^\�ie�|cdy\`\ 
ke^^_�c`\`o�p\[h\`\�kes�YZXeY�^cheg\5��Z|`\[e�ie�^Z|`_d_o\fedeh`\`o�h\i_jde`\Y
Y_h\]k\� \`]_`�sege`\fe^\oe � jcsdege` � \`]_`�sZk`e^\`\`o�o_WXedd\o\ �k_X\ho\
]keh_\^ge�eyd\f�ie�Zs_^]\_`ed�sege`\fe^�Y\de` �\`]_``\`o�fe|d\^�]ke|]�]\pe^\ge
[es_d�̂ _b\]k\�Y\de`�Z]^Z^\[�|ehe[^Zh\oe�kes�̂ ex]\h�Z^s_yge5

~Zk`e^� sege`\fe^\� keh� ye`gef� \]koe� kes� fc[]e[� sek_he^� Y\de`
sc`_]eYe^ge�Y_Wd\]k`\�̀ eXehge�̂ c^eg\5��]^Z^\[��sege`\fe^`\��]ke[dde`^\h\]kge�|cdy
��e^i_h�ie�̂ chsc]k�Z]^Z^\[e]\�kes�[e^^e�ekes\fe^oe�Zoe5��c�Y_hege�Y_dedehdeh�\lk[\
ie�^e]ky\��sege`\fe^�key\ge�^e]eiichoe�Zoe�Y_Wd\]k\��Xehch5�#lk[\�sege`\fe^oe�$
\`]_``\`o� eyd\f� ie� e|d_y\f� h\i_jde`oe`d\o\ � gc`f_yehe]k\� ie� kef_^\f
y\X\y\]kdeh\`\`o�[Z`od\o\ �]kc`\`ogZ[ �sche[[eY�se]ededeh`\�sc]^ey\d�ked�Z^e�_d\]k 
[_`[hZ^�kef_^\f�ieX\fe^dehge�̂ _WoWh\�f_Wd�̂ _be�_d\]k �e|d_y\f�b_[d\[ �i\jg_`e`�kehe[e^
y\d\]k �_WXoedeh`\�kchse^\`\��]eyde]k �_WX�]kex`\�ie�|cdy\`\�\g_he�y\de�_d\]k �_WX�yegh
$y\sse^\`\�]eyde]k�[eY\deh�[\heg\5��e]ky\�sege`\fe^�Z]e�jes\fe^ge��yeYcd��y\d\`oe`
e|d_y� � y_\gedeh\ � _g_Y� `_hsedeh\oe� h\_fe� Z^\]kge`� \Y_he^� Y_Wd\Y � Ycdeh
|c]ksc_seded\[ �[\]k\deh�Y\de`�sc_sede�y\de�_d\]k �̂ chsc]kge��b_[d\[ ��_WX��̂ e]ky\
y\f_pe]\oe�Zx^\Y_h�YZh\]k�[eY\deh`\�_WX�\lk\oe�_deg\5

�f^\]k�_Wh\`d\[\ �_WX\ge�\lk[\�ie� ^e]ky\�sege`\fe^`\�cfoWc`de]k^\he�_doe`
[\]k\o\`e�key\y\f�sege`\fe^d\�Y_Wdeg\5�V\de�^ehY\fe]\ge`�Y_dedeh�cscssege`\f
gc`f_yehe]k\`\�]ke[dde`^\h\]k`\�hZjede]k^\h\]kge�c`\`o�Z`o�sck\s�f_W`ed\]kdeh\
k\]_Yoe�_d\]k�sey]egoe�sci_p\y5

�d_k\ge�Zx^\h_p�Z^\Y�X^\]k�d_X\s[\ �e[]eh\fe^�_^e�_`edeh\s\Xoe�bZgeo_o\[�Y\d\s
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Z^\]ksefg\5�nkc�`cy^e\�`eXehge`�edYe^^e �Yc�f_W`ed\]kdeh�Y_Wf\lke� ^ehY\fei\f
\]kdeh`\�^e]k[\d�Z^\]kge�K_\de �sekedde�ie�^exd\s�sce]]e]edeh\L�kes[_hd\o\`\�[Z`o
f_Wdoe�y_Wf\]k �_^e�_`edeh�clkc`�se|]c]�]Zs\`eh�̂ hZ`\`odeh �_Wyci�[ch]deh\�̂ e]k[\d
Z^\]k�sck\s�bZgeo_o\[�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5��c�Y_hege�Z`o�sck\s�yegh\fe^
kef_^]Ziehd\[�Y_Wd\Y �Y_dedeh�_Wh^e]\ge�_WX�j_`\oe�ie�Y_]kyedeh�kef_^\oe�]c\ye]g
y\d\]k�[e^^e�oc`_k�Z[e`d\o\`\�^c]kc`\Y�Z^\]kdeh\oe�Zh\]k\]k�sck\s5

zscssege \̀fe^̀ \̀ o�\[[\̀ lk\�̂ eh[\Y\f�y\]s\�$�\̀ ]_ \̀f�yegh\fe �̂Y_Wd\Y Yc�Zh[g\h5
nkc \̀̀ ogZ[ �k_X\ho\�geihge�e|d_y\f�sege \̀fe �̂ie^e`behiehd\[ �Yef`eds\dedd\[ �_h�$�̀ _sc] 
Ychlk �i\jg_  ̀�̂eĥ \Yd\d\[ �]es\s\fd\[ �eg_de d̂\d\[�ie�Y_]kye�peX\de d̂eh�]\pe \̂ge�fe`ege�fc[]e[
ekes\fe �̂[e]Y�Z^s_yge5�m_X\ho\�geihge�e|d_y\f�sege \̀fe �̂Y_dedehdeh̀ \̀ o�j\̀ ]\f�̂ ehY\fe 
sZk è̂ oe�sc`_]eYê \ge�kes�g_dXehY�Y_Wd\Y�̂ch\Yg\5��Z[\̀ |_Whd\[ ̀ eh[_sè \fe �ed[_o_d\Xs 
p_k\]ked\[ �j_k\dd\[ �X_d\sd\[�Y\de �̀keh�[c \̀ �keh�]_e^ge�^_Wy`e]k�[Zd\]k�scs[\̀ 5��cdeh
e|d_y\f�sege \̀fe^̀ \̀ o�be] d̂\o\ge �̀ged_de �̂YZheg\N�<O

�d_k\ge�Zx^\h_p�Z^\Y�_W^\]k�d_X\s[\ �_\dege�e|d_y\f�sege`\fe^oe�g_\h�̂ ehY\fei\f
\]kdeh`\�esedoe�_]k\h\]k�e`lke�sche[[eY�Y_Wd\Y �Yc`\�keh�Y\h�Y_de`\`o�\`g\i\gced
|c]c]\fe^\ � kef_^\f� peX\de^deh\`\� k\]_Yoe� _doe`� k_dge� ^e]k[\d� Z^\]k� \j_Y\f
`e^\jedehYZh\]k\�scs[\`5��|d_y\f� �sege`\fe^oe�g_\h� ^ehY\fei\f� \]kdehoe�\`]_`
sex`ei\f� sege`\fe^\`\`o� ^eh[\Y\f� y\]s\oe� g_\h� \]kdeh`\� [\h\^\]k� ^edeY
Z^\deg\5~ex`ei\fe^oe�g_\h�^e]eiichdeh�e]_]\ge�Zx^\y_g�sck\s�]e`ed\Y �sex`ei\f
|cdy�$�_g_Y�kef_^\f�pe_d\fe^oe�efde`]eo\`e�e|d_y\f�sege`\fe^�]ke[dde`eg\5

"cd_]e�y\d\Y�ef^oe`ge �od_Yedde]kci�geih\�\j^\s_\f�sck\^�^edeYdeh\ge`�[Zd\Y
lk\y\Y�_\de�ie�sekeddedehge�f_]kdeh`\`o�sex`ei\f� ^ehY\fe]\�ie�sege`\fe^`\
]ke[dde`^\h\]k �_W]\Y�Y_hef_^oe`�f_]k�eid_g`\� jes\fe^ge�sc]^ey\d�fe]ke]koe
^eff_hde]k�ieX\pe]\`\`o�g_dXehYd\o\ �jes\fe^�h\i_j\�clkc`�fe`o\�pcyeh_deh�Xek\he]\`\
^ehY\fedeY�i_feoe�Z^[eX\]k�se]ede]\`\`o�c]^ci_hd\o\`\�[_Wh]e^s_yge5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5� VWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� �eX\hdeh� ~ek[ese]\`\`o� KVWXYZ[\]^_`

aZ]bcYd\[e]\�sekedde�ie�_\de`\�y_WddeY�yciie^de]k�ieX\hd\o\�kcXch\geo\�K~ekedde
ie�V\deL�\ds\f�^egy\y_^�\`]^\^c^\�pe_d\fe^\`\�̂ e]k[\d�Z^\]k�̂ _WoWh\]\geLo\�{eh_h\ �{_`c`
kcjje^deh\�sexdcs_^deh\�s\dd\f�YeXe]\ ���5�Q5�����f5 ��	U��U
Q�U�����5

�5��cdZ`_i�}5�{egh\fe^deh�ped]epe]\5�$��5R�VWXYZ[\]^_` ��		J5�$����Y5

5�~c]chse`_ie�V5�rehXe`gdeh\soe�̀ e]\ke^deh5��_]k[Z`^5��_]kdeh�̀ e]kh\f_^

cf\ ����� ���JQ�YZ^5
�5��{ch_`_i��~5��~e[^eY��sex`ei\fe^\��ie��s\dd\f��̂ ehY\fe5��$���5R��r�� ��		�5

$���J�Y5
�5� nkeh\b_ie� n5�5� �_Wdeje[� lkZ^� ^\d\� _Wy\^cilk\deh\ge� cscssege`\f

gc`f_yehe]k`\�]ke[dde`^\h\]k�sZ|e`\Xsdeh\`\�^e[_s\dde]k^\h\]k�U�q5p5Y5p5g5��qk��
\ds\f�geheje]\`\�_d\]k�clkc`�f_X\doe`�g\]]Zh^e^]\fe �nesehye`g����	5
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}ek_`ge�keh�Y\h�sesde[e^�sc]\ye�]e`xe^\`\`o�]ke|]\f �s\dd\f �cscsYe]keh\f
Yeg\\f�y\fse^deh\`\`o�Y\hd\o\ge`�\Y_he^�sexdcs�|edy �jes\fe^ �̂ eh\|\f�geihdehoe�|_]
sex`ei\f�sexh\p\f�^edeYdeh\oe�jei_Y�YZheg\oe`�y_Y\d\fe^d\�ie�\j_g[_h�\`]_`deh`\
jes\fe^�̂ eheyy\f_^\oe�̂ eff_hde]k�c]^ci_h�ieX\pe�]\pe^\ge�YZdo\de`oe`5��z��n�V
^_s_`\ge`�sey_s�]e`xe^\`\`o�ocd^_j\�Y_Wdoe`�Knke]ksey_sL� \`]_`\fe^`\`o
`_s_gg\f�sege`\f�sZh_]\� ]\pe^\ge�Zx^\h_p�Z^\doe`\�_Wycilk\deh`\`o�sc]\y\f
y_Y\d\fe^\`\�h_Wf_Yoe�lk\yeh\]k�clkc`�sck\s�ekes\fe^�[e]Y�Z^\Y �fcX�YZhef_^oe`
od_Yedde]kci�ie� ^Z|`_oZ`�]\i\d\Xe^]\fe�]keh_\^\ge�_Wycilk\�f_]kdeh`\`o�Z]^Z^\[
sege`\fe^\`\�h\i_jde`^\h\]koe�ed_k\ge�Zx^\Y_h�yehe^\ds_yge5

aZ]bcYd\[es\Xge�keh�Y\h�|cgcg`\`o�]e`xe^\�ie�sc]\ye�sege`\fe^\ �chp�_ge^deh\ 
seh_]\sdeh\ �Yeg\\f�e`xe`edeh\`\�^ehoW\Y�y\d\]k �|edy�sc]\ye]\�seXsc`�s_k\fe^\`\
f_]kdeh�_`o\oe�]\`og\h\]k�se]ededeh\oe�ed_k\ge�Zx^\Y_h�YZh\ds_yge5�"c]c]e` 
VWXYZ[\]^_ �̀aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ ^̀\̀ \̀ o����J�f\d���̀ _feYhgeo\�6"edyeh_�Ye|]k\lk\d\[
]e`xe^\�pZ]^\ied\`\�_W^[eX\]k�̂ _WoWh\]\geLo\�{eh_h\ge�KVWXYZ[�s\dd\f�Ye|]k\lk\d\[�ie
g_]^_`lk\d\[�]e`xe^\`\`o�`_f_Y�`esc`edeh\`\�e]heY�eiefde]k�ie�h\i_jde`^\h\]k �c`\
[Z`o� ^ehoW\Y�y\d\]k �f_]k�eid_g�yedY\ge�c]kYc�]e`xe^� ^ch\oe�kchse^�ie�Zx^\Y_h
^cfoWcdeh\`\�[clkef^\h\]k �^chd\�|edydeh�_Wh^e]\geo\�g_W]^d\[�ie�Y\h_gehd\[�h\]k^edeh\`\
sc]^ek[esde]k �\j_g\f�kes[_hd\[ �sege \̀f�sex`ei\f�sc`_]eYe d̂eh�g_\he]\̀ \�|edyeh_
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s\yf_]ge�fe`ege�[Z`oef^\h\]kLN�O�ieX\pedeh\�YZdo\de`g\5
VWycilk\�f_]kdeh�|edy�sc]\y\f�bZgeo_o\[e]\�seXsc`�s_k\fe^\`\� ^Zhe`

e`ode]koe�Zh\]k\]kdeh\�se]ededeh\�kc[cse^\s\X`\`o�f_]kdeh`\�sex`ei\f�e|d_y\f
ie�j\]s_`\f�Yeh[es_d�Z^\Y�̂ ehY\fede]k �cdehoe�̂ exd\s���̂ ehY\fe�YZh\]k�̂ \X\s\`\�]\pe^
j\ke^\ge`�fe`o\�Y_]y\lkoe�[_W^eh\]k�Y_he]\ge�_d\Y�Y_hef_^oe`�y_Wf\geo\�c]^ci_h
f_W`ed\]kdeh\ge�_WX�e[]\`\�̂ _boe`d\o\�ef`\�key\ye^g\hR

� f_]kdeh`\�sex`ei\f�e|d_y\f� ^ehY\fede]k�Y_Wf\lke�`_hse^\i�kcycy\f
YeXe`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k �[es_d�̂ _bef_^oe`�eid_g`\`o�se`pee^deh\`\�k\s_fe�y\d\]k
cdeh`\�_d\Y�Y_h\def_^oe`�\]d_k_^deh`\`o�pe_d�\]k^\h_[lk\]\oe�efde`^\h\]k�fcXe]\ge`
_d\Y�Y_h\def_^oe`�lk_he�^egY\hdeh`\�[Z`o�f_h\^\]k<

� _Wycilk\� ��f_]kdehoe�y_heyedb_y�|edy\`\`o�chp�$_ge^deh\ �c]^_Xge`�$
]k_o\hgoe�_W^\Y�[Zdef_^oe`�j\h_i�Ye|]k\�y_W]k\ydeh\�ie�g_]^_`deh\�_hyed\�^exd\s
YZh\]k �cdeh`\�^ehY\fede]k�ie�[es_doe�Z^[eX\]k�]\pe^\`\�_]k\h\]k<

� ^exd\s�sce]]e]edeh\ge�]_oWd_s�sex`ei\f�e|d_y\f�sck\^`\�]ke[dde`^\h\]k 
_Wycilk\�f_]kdeh`\�^ehY\fede]k�clkc`�sc`_]\Y�]keh^�]keh_\^deh�fehe^\]k<

� s\dd\f�ie�cscs\`]_`\f�yegh\fe^dehoe�]_g\yd\[ �g\`\f�YeoWh\�[Z`od\[�ie
s\dde^deheh_�̂ _^cid\[`\�sc]^ek[esde]k<

�c`gef�\s[_`\fe^deh`\`o�fehe^\d\]k\ �Y\h\`lk\ge` �_Wycilk\dehge�|edy�sc]\ye
]e`xe^\oe�sckeYYe^�cfoW_^\Y �[cf�y_W]k\yye �lk_doWclk\d\[ �\jh_lk\d\[�[eY\�Y\d\s 
[_W`\[se�ie�sede[edeh`\�]ke[dde`^\h\]koe�|\Xse^�y\deg\5�#[[\`lk\ge` �sc]\ye�]e`xe^\
e]_]\ge�_Wycilk\�]ke|]\`\`o�sex`ei\f �e|d_y\f�sege`\fe^\`\ �s\dd\f�oWchch�ie
ie^e`behiehd\[�̂ ehY\fe]\`\�esedoe�_]k\heg\5�#j_g\f�sek_he^ �̀ ep_]e^�ie�Yeg\\f�g\g`\
_W]^\heg\ �p\[hde]k�geheje]\`\�[Z`oef^\heg\5�zlk\`lk\ge` �sc]\ye�]e`xe^\�`eiy\h_`
eid_g\s\X \̀�fc[]e[�sex`ei\fe �̂hck\ge�[es_d�̂ _b\]k\oe�[clkd\�̂ ex]\h�[_Wh]e^eg\5�nmc \̀
ed_k\ge�^ex[\gde]k�[Zhe[[\ �sc]^ey\dd\[`\`o�Y\h\`lk\�f\ddeh\ge`_y�sesde[e^\s\Xge
{_heyedb_y�|edy�sc]\ye�]e`xe^\`\�[Z`o�h\i_jde`^\h\]koe�ed_k\ge�ekes\fe^�YZh\dg\5
�f`\y]e �scs^_X�sc]\y\f�sZh_]\s\X`\�e]heY�eiefde]k�ie�_Whoe`\]k �c`\�f_]k
eid_gdehoe�YZXei_d�Z^[eX\]koe�geide^�]\f_]e^\�geheje]\ge�Zx^\Y_h�yehe^\dg\5

�f^\]k�scs[\`[\ �{_heyedb_y�|edy\� ^eh\|\ge�]ke[dde`oe`�ie� h\i_jde`oe`
sc]\ye�]e`xe^\�Ycoc`o\�[c`ge�]\pe^�j\ke^\ge`�fe`o\�Y_]y\lkoe�[_W^eh\dg\5�~\dd\f
sc]\ye�]e`xe^\�fc^cydeh\`\�_Whoe`\]k�Y_Wf\lke�[e^^e�\s[_`\fe^deh�_lk\dg\5��c�]_ke
h\i_j\oe�[_Wh]e^\def_^oe`�g_\s\f�Zx^\Y_h�`e^\je]\ge�f_]k� \]^Zxg_gdeh`\`o�_WX\`\
`es_f_`� Z^\]k� clkc`� ycdef� ]keh^�]keh_\^deh� fehe^\dg\5� nkc`gef� Y_Wd]ege 
{_heyedb_y�|edy�sc]\ye]\� e]_]\ge�_Wycilk\�f_]kdeh`\`o�sex`ei\f�e|d_y\f
sex`ei\fe^\`\�]ke[dde`^\h\]k�g_dXehY�scess_dehge`�Y\h\oe�efde`oe`d\o\�]\h�Zse]5
�]d\ge �yeheyedb_y�sc]\ye�]e`xe^\ �jcsdege` �|edy�y_W]k\ydeh\�s\dde^`\`o�sex`ei\f�
sc]\y\f�Y_fd\o\�k\]_Yde`\]k\�Y\de`�Y\hoe �c`\`o�seXsc`\ge�s\dd\f�chp�_ge^�ie
e`xe`edeh �s\dd\f�sZ`^ed\^Z^�_WX�\p_ge]\`\�̂ _boe`5�{eheyedb_y�|edy�sc]\ye]\�_WX\`\o
j_X\Yeg_hd\o\ �]_[\`d\o\�Y\de`�sck\s�g\ge[^\[�i_]\^e�]e`ede`eg\5�nkc`\`o�clkc`
kes�cscs\f�_Wh^e�̂ exd\s�se[^eYdeh\ge�K~c]\ye�sege`\fe^\L�_Wyci�pe`\�jehef_`\ge
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{eheyedb_y�|edy�sc]\ye]\�e]_]\ge�_Wycilk\�f_]kdeh`\`o�sex`ei\f� ��e|d_y\f
sex`ei\fe^\`\�]ke[dde`^\h\]k�_Wycilk\deh`\`o�]e`xe^�e]ehdeh\`\�k\]�Z^\]k �cdehge`
sex`ei\f�Xeiy�_d\]k �o_WXedd\[[e�\`^\d\]k�[eY\�|\]de^deh\`\`o�]ke[dde`\]k\ge�ed_k\ge
ekes\fe^oe�ZoeN�O5

�egy\y_^deh`\`o�[_Wh]e^\]k\lke �nkehy�sc^epe[[\hdeh\�ie�{_heyedb_y�s\dd\f
sc]\ye�]e`xe^\�̀ es_f_`gedeh\�sZh_]\�e]_]\ge�|edy�sc]\y\f�bZgeo_o\[e]\�seXsc`
s_k\fe^\`\�_Whoe`\]k �|edy�y_W]k\ydeh\ �j\h_i�Ye|]k\lk\d\[�y_W]k\ydeh\`\`o�̂ ehY\fei\f
^ex]\h\`\�_Wycilk\�f_]kdeh�_`o\oe�]\`og\h\]k�_hyed\ �Z`o�fe|]k\�e`xe`edeh\s\X�ie
chp�_ge^deh\s\X�_hyed\�_W]\Y�[Zdef_^oe`�f_]k�eid_g`\��e^e`oe�ie�|edyye�sckeYYe^ 
]eg_ye^ �s\dd\f�ie�cscs\`]_`\f�yegh\fe^dehoe�kchse^�Y\de`�sc`_]eYe^ge�Y_Wd\]k
hck\ge�̂ ehY\fede]koe�Zh\]kes\XN
O5

mey\ye^ge �{_heyedb_y�|edy\`\`o�eid_gge`�eid_goe�_W^\Y�y_`�y_`\oe�]\`o\Y
[Z^oe`�]e`xe^�̂ ch\�Ye|]k\lk\d\[�ie�j\h_i�Ye|]k\lk\d\[�|edy�_ke`odeh\ �̀ _de�y_lk\h\sdeh\
ie�Y_]kye�s\dd\f�YZXe[deh\`\�^\`odeoe`�_ges�c`oe�YZpehy�Y_Wde�_dsef�YZi_]\^e
c`oe�Zhoe]k\Y �y_W]k\d\]k\Y�[cfdeY �fex`\�sc]\ye�c`\�_WX\`\`o�]Zkhd\�_des\oe�Z^e[deY
[Z^ef_^oe`d\o\�yedYe`�k\]�y\deg\5��c�Z]e �|edy�y_W]k\ydeh\�peye^�Z]^Z^\[�j_X\Ye�_des\
Y_Wd\Yo\`e�y_dsef�_WX\oe�|_]�[e^^e�Y\h�̂ exd\s�^ehY\fe�ych_d\�Z[e`d\o\o`\�Y\dg\heg\5
�kc`[\�\`]_`�k\]�kefej_`\`\`o�Xes\h\ge�sex`ei\f�e|d_y\f�^c]kc`lkedeh �k\]deh 
|cd_]edeh�kes�f_^eg\5

"edy� y_W]k\ydeh\� _Wycilk\� f_]kdehge� Z`o� fe|]k\� \`]_`\f� peX\de^dehR
ie^e`behiehd\[ �sZk`e^oe�sckeYYe^ �_gesdehoe� \]k_`lk �g_W]^dehoe� ]eg_ye^
^cfoWcdeh\�ie�c`\`o�_WX�_WX\oe�`\]Ye^e`� ^edeYlke`d\o\`\� ]ke[dde`^\heg\5�"edy
y_W]k\ydeh\�_Wycilk\deh�clkc`�\d[�̂ ehY\fe�geh]d\o\ �sex`ei\f�e|d_y\f�Y_fd\[deh`\`o
Y\^se]�^coe`se]�|eX\`e]\g\h5

�geY\f_^deh�^ekd\d\�]kc`\�[_Wh]e^eg\[\ �{_heyedb_y�|edy\ge�Z`o�[clkd\�ie�^ZX
h\i_jde`ef_^oe �̀K|edy�_oWXe[\�\j_g\L�_^ege �̀Y_deoe�s\dd\f�sZh_]deh �yegh\fe d̂eh �]kZxhdeh 
kc`ehdeh �Xe`j\hse�Xe`j\h�f_X\]k �_Wy\]k �fex`\�sc]\ye�]ei_g\�Y_Wdese`�gZoc`oe
yegeh�Y\h�Y\h\�Y\de �̀Y_oWde`\Y�[Zds_yge5�#[[\`lk\�j\ke �̂{_heyedb_y�s\dd\f�sc]\ye]\oe
y\X\y\]k�_h^\Y�Y_hs_yge5��c`f_oe�[Zdoe`�keh�Y\h�o_Wge[ �s\dd\f�sc]\ye�Y\de`
^ehY\fede`\Y �i_feoe�Z^\]k\� ^eY\\f�k_d5��\ho\`e�edde`\`o�_WX\ge�ye`lkedeh�lkcych
sex`_ �̂ ehY\fei\f�seXsc �̀s_k\fe �̂scje]]es5�nkc`gef�Z[e  ̀�s\dd\f�sc]\yege�̂ exd\s�
^ehY\feoe �eyd�\gh_[[e �\`]_`behiehd\[[e�f_Wh\oWd_ilk\ �^ehY\fed_ilk\ �`e]\ke^ocf
]kZxhdeh�|edy`\`o�s\dd\fd\o\oe�|_]�Z[e`d\o\ge �̀ged_de^g\hN�O5

~\dd\f�sc]\ye�]e`xe^\�Yehlke�e`e`edeh`\�_WX�\lk\oe�yesheY �_WX\`\`o�f_y\sd\ 
^ex]\hlke`o�̂ cfoWcdeh\�Y\de`�[\s`\�Y_Wd]e�kes�Zh[\`�Y_]kyeh\Y �_WX\oe�Y_Wf]\`g\he
_d\]k�ycghe \̂oe�Zoe5��\X \̀̀ o�̂ eh\|\f�i_yZedeh\s\X \̀�̂ exh\pd_ilk\�[cfdeh�Y\de �̀_W^s\]k \̀ 
^eh\|`\�e`ode]e[ �efh\s�y_W]k\ydeh�ej_f\Y�_ke`o\�Y\de`�ked_d�\`]_`behiehd\[[e �Zd`\
]Zi\]koe�lkey\h\Y� ^choe`gZ[� ^cfcdeg\5� #`]_``\`o�sex`ei\f�Y_fd\o\oe �_W]\Y�
c`\]k\oe �_g_Y�e|d_y\oe�_WX\`\`o�keh�|\d�o_WXed�_ke`o�[cfdeh\oe�Y_f�s\dd\f
sc]\ye`\`o�ekes\fe^\�kes�ed_k\ge�Y\h�gc`f_�k\]_Yde`eg\5
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{_heyedb_y�|edy�sc]\ye]\�$|edy�\j_g\f_^\`\`o�Yehlke�]_kedeh\`\�yesheY�_deg\5
"edy�sc]\ye]\�efh\s�k_ddehge�K~c]\ye�ekd\L�gZY�kes�fch\^\deg\5�"edy�y_W]k\ydeh\
_oW\Xge`$_oW\Xoe � eid_gge`$eid_goe� _W^\Y� ^_Wdg\h\deg\� ie� ]efyed� ^_beg\5
{_heyedb_y� |edy� sc]\ye]\`\`o�_WX\oe� |_]� |c]c]\fe^deh\ge`� Y\h\ � cdeh`\`o
oW_fei\fd\o\geg\h5

~\dd\f�sc]\ye`\`o�Z`o�_ssede]koe`�^ch\�j\h_i�Ye|]k\lk\d\[�y_W]k\ydeh\g\h5
}\h_i�Ye|]k\lk\d\[�y_W]k\ydeh\ge�i_yZe$k_g\]edeh�]ke|]`\`o�Y_^\`\f�[Zlk\`sedeh\
_WX�e[]\`\�̂ _beg\�ie�Yc�k_de^�jes_e`\`o�k\]�̂ cfoWcdeh\�Y\de`�cfoWc`de]koe`�k_dge
\p_gede`eg\5�nkc�Y_\]ge`�kes�j\h_i�Ye|]k\lk\d\[�y_W]k\ydeh\�_Wycilk\$f_]kdeh`\
sex`ei\f�e|d_y\f�peX\de^deh\`\�]ke[dde`^\h\]kge�cdehge�\`]_`behiehd\[ �sZkh�]eg_ye^ 
^cfoWcdeh\`\�^ehY\fede]kge�sck\s�se`Ye�k\]_Yde`eg\5

z]ZhYef��dZ_W_i`\`o� ^exd\s�^ehY\fei\f�yehe]kdeh\ge�f_]kdeh`\`o�Z]^Z^\[
^ehY\fe]\ � Yc`ge� ]e`xe^`\`o � ef`\y]e�sc]\ye`\`o�ekes\fe^\oe�[e^^e� Zx^\Y_h
YZh\doe`5�z`\`o�^ex[\gde]k\lke �K~c]\ye�]e`xe^\�\`]_`geo\�eY]^he[^�^epe[[ch`\ 
o_WXedd\[`\�]ZX\]k`\�^ehY\fede]k�cyci\oe�Zoe �_WX\oe�|_]�Y_Wdoe`�k_g\]e5��c`ge
]_WX�Y\de`�\p_gedeY�YZh\]k�scs[\`�Y_Wdseoe` �YexXe`�]ZXo\�Y\de`�̂ c]kc`\Y�_deg\oe`
Y\d\sdeh�ef`\y]e�[_WbLN
O5

"edy�sc]\ye]\�seXsc`\`\�_Wycilk\�f_]kdeh�yedY\�ie�̂ epe[[ch\ge�]\`og\h\]kge
_Wycilk\`\`o�_`o\o\`e�Zse] �Yed[\�k\]�^cfoWcdeh\`\�kes�_W]^\he�Y_h\]k �c`ge
jes\fe^`\`o�]ke|]oe�y_Wfeg\oe`�ekd_y\f�^edeYdeh\oe�sci_p\y�[Zdeg\oe`�kcdy\f
sede[e�ie�_ge^deh`\�k_]\d�y\d\]k�d_X\s5�"edy�sc]\ye]\�e]_]\ge�_Wycilk\�f_]kdeh`\
sex`ei\f�e|d_y\f�peX\de^deh\`\�]ke[dde`^\h\]kge�Ycdeh`\`o�Y\h_`^e]\��_`o\ �|\]]\f_^\ 
\h_ge]\��Zx^\Y_hge`�lkZ^ge�y_d]e�sey]egoe�Zh\]k\]k�y\f\`de]keg\5�nkc`\`o�clkc`
|edy�sc]\ye]\�e]_]\ge�_Wycilk\�f_]kdeh�gc`f_yehe]k\`\�]ke[dde`^\h\]k�[_Wb�y\hhed\
ie�sche[[eY�jehef_`�k\]_Yde`eg\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5�6"edyeh_�Ye|]k\lk\d\[�]e`xe^\�pZ]^\ied\`\�_W^[eX\]k�̂ _WoWh\]\geL�VWXYZ[\]^_`

aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����J�f\d���̀ _feYhgeo\�yeh_h\5����5cXe5cX5
�5��dZc_i�z5�~cX�[ed�y�Z]^Z^\[ed�y�seXsc`�5�UU�~e^Zh\ed�a����7a_d

�s\h��\sche�i�\]^_h\\�[cd^ch��]Z`^hed`_f��X\f9��c[c] ���z5����Q5�$�����J�Y5

5��dZc_i�z5�7~cX�[e�kes�Z]^Z^\[ed�y�̂ ehY\fe95��Z]^`\[��ehe[edbe[][_o_

_^gZdZ`\fe����aZ]b5�zXY5��c[c]5�����5�����]_`;$�����Y5
�5��dde`eXeh_i��5�7{eheyedbey�s\dd\f�edes_f`ey�gc_W^eh�]eXZ`gZ]k\d\o\

]eYeyd�oW�95��_dedeh�sc]\ye�se[^eYdeh\�clkc �̀����
�����]\`pdeh5��_]k[Z` 5̂�7�Wepch
�Wcd_s�e^�`geoW��Ye]be�b_d\ohep\ed�y�g�hZ^\_W]k\d\[�cf\9����
5
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}ek_`ge�]ke|]oe�f_W`ed^\h\doe`�_Wy\^\]k�^Z|`_d_o\fedeh\�_hyed\�]\pe^d\�^exd\s
sck\^\`\� ]ke[dde`^\h\]k � \``_ie^]\_`�sZ^_gdeh � \`^Zhe[^\i�ge]^ch\f�i_]\^edeh 
pe]\d\^e^]\_`�s_gZddeh �hZpdZ[]\i�̂ Z|`_d_o\fedehge`�p_fgede`\]k�c]cddeh\�ie�cdeh`\`o
]eseheg_hd\o\oe� _\g� ]eds_yd\� \ds\f� \Xde`\]kdeh� _d\Y� Y_h\ds_yge5� ~eX[ch
^egy\y_^deh`\`o� e]_]\f� ieX\pedeh\� ye^_h\ge� ]ke|]oe� f_W`ed^\h\doe`� _Wy\^\]k
^Z|`_d_o\fedeh\�_hyed\�]\pe^d\�̂ exd\s�sck\^\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k �[Zdoc]\geo\�bZgeo_o\[
pe_d\fe^oe�̂ eff_hde]k�]\pe^\`\�_]k\h\]k �̂ eY\\f�\ds\f�gc`f_yehe]k\`\�h\i_jde`^\h\]koe
yehe^\doe`�bZgeo_o\[�f_`ge]kcideh`\�_Whoe`\]k�ie� pe`�|c]c]\fe^deh\ge`�[Zd\Y
lk\y\Y �seX[ch�sZ^_g\[edeh`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�se]ededeh\�sck\s�_Wh\`�Zoeddefg\5

nke|]oe�f_W`ed^\h\doe`�_Wy\^\]k�̂ Z|`_d_o\fedeh\`\�̂ exd\s�jehef_`\oe�̂ e^Y\y�Z^\]k
\j^\s_\f�bZgeo_o\[�k_g\]e�]\pe^\ge�_WX\oe�|_]�|c]c]\fe^dehoe�Zoe�Y_Wd\Y �geide^ 
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jes\fe^�ie�pcyeh_deh`\`o�Zk^\f_jdeh\`\�y_`g\h\]koe�f_W`ed^\h\doe`�cXdc[]\X�bZgeo_o\[
jehef_``\`o�`e^\je]\� \p_ge]\g\h5�nkc`\`ogZ[ � ]ke|]oe�f_W`ed^\h\doe`�_Wy\^\]k
^Z|`_d_o\fedeh\`\�^exd\s�jehef_`\oe�^e^Y\y�Z^\]k�^edeYedeh�Zoedde]k\�d_X\s�Y_Wdoe`
s_gg\f�_desoe�̀ \]Ye^e`�\j^\s_\f�j\ke^ge`�sci_p\yde]koe`�sc`_]eYe^deh�̂ \X\s\`\
fehe^\]koe�Xes\`�k_X\hdefg\5

#ds\f�se`Yedeh`\`o�^ekd\d\�]kc`\�[_Wh]e^eg\[\ �]ke|]oe�f_W`ed^\h\doe`�^exd\s
^Z|`_d_o\fedeh\oe�e]_]de`oe`�bZgeo_o\[�jehef_``\�^e]k[\d�Z^\]k�_Wy\^cilk\`\`o
[e]Y\f�sek_he^\oe�[_Wb�j\ke^ge`�Y_oWd\y5�a5nepeh_ie ��5a5�g\X_i �V5�5�Ygcdd\`e 
�5�5�_j_i\lk ��5n�#d\` ��5�5�hfc[_ie ��5�5�Z_`^Zi ��5�5�cXs\`e ��5~5~\^\`e 
�5#5nkc[\`edeh`\`o�\]kdeh\ge�seX[ch�f_`ge]kci�_WX�\p_ge]\`\�̂ _boe`5

�es_`ei\f�ecg\^_h\fe�se]koWcd_^deh\ge� � ]ke|]oe�f_W`ed^\h\doe`� ^exd\s
^Z|`_d_o\fedeh\`\�̂ e^Y\y�Z^\]k�̂ es_f\ddeh\ �sZ|e`\Xsdeh\�_W^e�sche[[eY �[_Wb�kegd\
bZgeo_o\[�jehef_`ge�esedoe�_]keg\�N�O5

nke|]oe�f_W`ed^\h\doe`�_Wy\^\]k�̂ Z|`_d_o\fedeh\`\`o��e]_]\f�̀ Zo\X\�_Wy\^cilk\
ie� ^edeYe`\`o�YZdo\de`oe`�sey]egge`�[ep_de^de`oe`�`e^\jeoe�kes[_hd\[ge
Zh\]k\]kdeh\�clkc`�̂ e`deoe`�̂ Z|`_d_o\fedeh\oe�Y_oWd\y5�VWy\^\]k�jehef_`\ge �sey]eg
Y_Wf\lke� [ep_de^de`oe`� `e^\jeoe� Zh\]k\]kge� y_Wdde`\deg\oe`� ^Z|`_d_o\fe]\
_Wy\^cilk\�ie� ^edeYe�_Wh^e]\ge�kes[_hd\[� pe_d\fe^\`\� ^e]k[\d�Z^eg\ � ^edeYe`\`o
[_ssc`\[e^\i�y_Y\d\fe^deh\`\�h\i_jde`^\h\]k�_hyed\�cdeh`\`o�sc]^ey\d�p\[hde]k �\j_g\f
\Xde`\]k �_Wyci�se^Zh\eddeh\`\� ^ekd\d�Z^\]k �|cd_]e�lk\yeh\]koe�[Z`o� \s[_`\fe^
fehe^\deg\5�meh�Y\h�geh] �seiXc �_Wyci�bhZgsZ^\`\`o�_WX\oe�|_]�̂ Z|`_d_o\fe]\�Y_h5
VWyci�jehef_`\geo\�]ke|]oe�f_W`ed^\h\doe`�̂ Z|`_d_o\fe�$�Yc�e`\y�[Z^se�[Z^d\[geo\
fe|d\^� jehef_`�Y_Wd\Y �c� ^edeYe�Zk^\f_j\ge`�[Zd\Y�lk\yye`�k_dge�Y\h�sey]egoe
f_W`ed^\h\doe` �_dg\`ge`�bc|^e�d_f\kede]k^\h\doe`�ie�[ep_de^de`oe`�̀ e^\je�YZh\]koe
yehe^\doe`�bZgeo_o\[�jehef_`g\h�N�O5

�es_`ei\f�ecg\^_h\fe�se]koWcd_^deh\ge� � ]ke|]oe�f_W`ed^\h\doe`� ^exd\s
^Z|`_d_o\fedeh\`\�̂ e^Y\y�Z^\]k�k_de^\�_Whoe`\doe`ge �hZ]bcYd\[es\X`\`o�_d\f�̂ exd\s
sce]]e]edeh\� KqZgeo_o\[e� ie� b]\|_d_o\feL� ^exd\s� f_W`ed\]k\ge� ]esehed\
^Z|`_d_o\fedeh`\�esed\f_^oe�y_Wdde`\def_^oe`d\o\�e`\yde`g\5���\h_y �Ycoc`o\�[c`ge
V�~dehge�̂ egy\y_^�g_\he]\ge�Y\h�ye^_h�scess_deh�kes�_WX�fZlk\s\`\�[c^ef_^oe`
se]ededeh�]\he]\oe�[\heg\5��cdehR

���cscs\f�sey]eg�ie�ieX\pedeh�̂ ey]\s_^\���coc`o\�[c`ge�Ye[edeih\e^�̂ ed\s
f_W`ed\]k\ge�e]_]\f�_Wyci�kejs\�	�JJ�]_e^�Z^\Y�YZdo\de`oe`�Y_Wd\Y � ]kcdehge`
���J�]_e^\���� �P��]_p�ecg\^_h\fe�]_e^deh\�k\]_Yde`eg\5�qZgeo_o\[eoe�_\g�pe`deh
clkc`�_Wh^elke�����
���]_e^��^chd\�pe[cd^Z^dehge�̂ chd\lke��ejhe^\doe`�Y_Wd\Y �]kc`ge`
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���]_e^\�ecg\^_h\fe �_Wh^elke�	��]_e^\�sc]^ey\d�^exd\s�k\]_Yde`eg\5��c`ge`
^e]kyeh\�_Wh^elke�����]_e^�bZgeo_o\[�esed\f_^�YZdo\de`oe`5�qZgeo_o\[e� pe`\
^ehs_ydeh\oe�ejhe^\doe`�_Wyci�]_e^deh\�̂ chd\�f_W`ed\]kdehge�̂ chd\lke�Y_Wd\Y �seX[ch
YZdo\de`oe`�_Wyci�|ejsdeh\�kZlk�Y\h�j\ke^ge`��\ds\f �esed\f��e]_]de`seoe`5�~eX[ch
k_de^ge� \|^\]_]d\[� pe`deh\`\� _Wy\^\]kge`� _h^\Y� y_doe`� ]_e^deh`\� ^Z`o
^ey]\sde`oe`d\o\oe�Zx^\Y_h�yehe^\d\Y �^edeYedeh`\�bZgeo_o\[�pe_d\fe^oe�^eff_hde]k
ie�Yc`ge�Y_Wdeje[�sc^e|e]]\]deh`\`o�[_ssc`\[e^\id\[�y_Y\d\fe^deh\`\�h\i_jde`^\h\]k
se]ede]\oe� �ekes\fe^�YZh\dseoe` �_Wyci�fc[desedeh\`\�YZdo\de]k�geih\gef_y
bZgeo_o\[�^eff_hde]koe�`\]Ye^e`�_W^e�be]^�`eXeh�ie�se]xcd\fe^]\Xd\[�Y\de`�yeheY
[Zd\`s_yge<

��� Kre``\�_Wy\^\]k�sZ^_g\[e]\L�bZgeo_o\[e� pe`\`\`o�se|]c]� ^ehs_oW\
k\]_Yde`\]k\oe�yehesef �c`\�_Wy\^\]kge�f_W`ed\]k�Y_Wf\lke�sc^e|e]]\]`\� jedY
Z^\]koe�[e^^e� ekes\fe^�yehe^oe`�k_dge �bZgeo_o\[� \ds\f�geheje�f_[\� ^exd\s
sce]]e]edeh\`\�sZ^_g\[� ^exs\`de]k�sede[e]\oe� Zoe�Y_Wdoe`d\[[e� ekes\fe^
yehe \̂dse]d\o\�[cXe \̂ds_yge5��edeYedeh \̀̀ o�[_ssc \̀[e \̂id\[�̂ Z| \̀[e]\̀ \�h\i_jde ^̀\h\]k
]\pe^\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�Xehche^\�seijcg<


�� z`\iZh]\^Z^dehge� bZgeo_o\[e� pe`\oe� _\g� _Wyci� s_gcddeh\� Y_Wf\lke
se]koWcd_^�_W^[eX\doe`�Y\^\hcilk\deh�]_`\`\`o�_Wh^elke�	��P�cscs^exd\s�pe`deh\`\
_Wy\^\]k�clkc`�se[^eYdeh �[_ddZjdeh�ie�e[egZs\[�d\^]Zfdehge�sZk`e^�pe_d\fe^\`\�_d\Y
Y_hef_^oe`d\[deh\ge`�[Zd\Y�lk\y\Y ��_Wh^elke�Q��P�Y\^\hcilk\deh`\`o�_Wy\]k�geih\ge
bZgeo_o\[�esed\f_^�s_Yef`\ge�[_ssc`\[e^\i�y_Y\d\fe^deh\`\� h\i_jde`^\h\]koe
fZ^ehd\lke�Zx^\Y_h�yehe^\dsefeb^\<


��Kzscs\f�bZgeo_o\[eL`\`o�sey]eg\�Y_Wdeje[�_Wy\^cilk\deh`\�Xes_`ei\f
bZgeo_o\[e�pe`\�`eXeh\f�^eh\|\f�e]_]deh\�ie�_Wy\^cilk\�sek_he^\oe�g_\h�Y\d\sdeh
Y\de`�ych_dde`^\h\]kge`� \Y_he^ � Kre``\�_Wy\^\]k�sZ^_g\[e]\Lge�e]_]e`�_Wy\^\]k
c]dcYdeh\`\`o�̀ eXeh\f�e]_]deh\�ie�_Wyci�Z[]bZh\sZ`^deh\�̂ chdeh\�ie�c`\`o�ieX\pedeh\ 
se]ede�ie�s\]_ddeh�Zlk\]k�c]dcYdeh\`\�_Whoe^\]k�`eXehge�^c^\doe`5��\h_y �c]kYc
_Wyci�s_gcddeh\� _WXeh_� \`^Zohe^]\fede]k^\h\dseoe`d\o\ � _Wyci�seXsc`\`\`o
\Xlk\dde]k^\h\dseoe`d\o\�Kzscs\f�bZgeo_o\[eLoe�qZgeo_o\[e�[epZghe]\ �KVWy\^\]k
sZ^_g\[e]\Loe�\|^\]_]d\[�Y_Wf\lke��^Zo\]kd\�[epZghe�se]xcd�Y_Wdoe`d\o\�]eYeYd\�Yc
\[[\�̂ ehs_y�_WXeh_�sci_p\yde]k^\h\dseoe`��̀ e^\je]\ge �Y\^\hcilk\deh`\`o�bZgeo_o\[
\]koe�̂ eff_hde`oe`d\o\oe�y_Wf\deg\oe`�pc`gesZ`^ed�̂ edeYdeh��geh]�YZh\]k�sek_he^\<
[_ssc`\[e^\id\[�y_Y\d\fe^\`\�h\i_jde`^\h\]k<�^ehY\fede]k�sek_he^\<�_Wyci�^ehY\fe
jehef_`\ge�ocse`\^eh�_s\d`\�̂ exs\`defg\oe �̀]ke|]\f�]\pe^deh<�̂ exd\s�_def_^oe`deh`\`o
Y\d\sdeh\`\�|_d\]_`e�`eX_he^�y\d\]k�ie�Yek_de]k�sek_he^\��ie�^exd\s�^ch\oe�[_Whe
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ed_k\ge� ^edeYdehoe� ^_Wd\y� jei_Y�YZh\]k\� ^exs\`de`sef�y_ds_yge5�KqZgeo_o\[
esed\f_^L�seXsc`\�Z]e�c]kYc�pe`deh`\`o�se`^\y\f�gei_s\�]\pe^\ge�]ke[dde`^\h\dsef
y_ds_yge<

���_Wy\^\]kge�\doW_h�̂ exd\s�̂ Z|`_d_o\fedeh\`\�y_Wdde]k��^edeYedeh`\`o�bZgeo_o\[
pe_d\fe^oe�̂ eff_hoehd\[�geheje]\�cdehge�YZi_]\^e�_Wy\^\]k�jehef_`\ge�y_Wdde`\deg\oe`
^Z|`_d_o\fedeh �sZ^_gdeh �i_]\^edeh�ie�f_`ge]kcideh`\`o�Xes_`ei\f�[_Wh\`\]kdeh\
Y\de`�̂ e`\]koe`d\o\�ie�Zoeddeoe`d\o\ge�[_Wh\`eg\�5

��� ^e]k[\d\f�ie�_Wyci� jehef_`\oe�Xes_`ei\f� ^Z|`_d_o\fedeh � \``_ie^]\_`
f_`ge]kcideh��c]kYc�scess_`\�[\lk\[�k_de^�Y_Wf\lke�f_h\^\]k�scs[\`R�bZgeo_o\[
\]koe�̂ eff_hde]kge�e]_]\f�[_Wh]e^[\lkdeh\ge`�Y\h\�Yc�bZgeo_o\[�[_ssc`\[e^\id\[
sek_he^\�k\]_Yde`eg\5��edeYege�bZgeo_o\[�sek_he^`\�Yek_de]k�clkc`�jcge�[_Wb
behesZ^hdehoe�sch_jee^�y\d\]k�[Zhe[5��\h_y �Xes_`ei\f�̂ exd\sge�c]kYc�behesZ^hdeh
\lk\ge� e]_]\f� ^edeY� ]\pe^\ge� _Wy\^cilk\`\`o� Xes_`ei\f� ^Z|`_d_o\fedeh� ie
\``_ie^]\_`�f_`ge]kcidehge`�]esehed\� p_fgede`e�_d\]k\� ^cheg\5�~\`o�ep]c][\ 
_Wyci� se]koWcd_^deh\� jehef_`\ge� efh\s� `es_f\]k� pefddeh\� �]defgdeh�ge`
p_fgede`\]k`\�ef^se]e �gZfehd\����ge`�p_fgede`\dse]d\o\�[_WXoe�̂ e]kde`eg\5��\gZ_
geh]deh �se]_pei\f�̂ exd\s�ZdZsZ`^deh\`\�y_Wdde]k �ZdZ[^h_`�hZ]ch]deh`\�\]kdeY�lk\y\]k 
bZgeo_o\[� pe_d\fe^oe�_\g�sexdcs_^deh� YeXedeh\`\� ^cX\]k � _WXeh_�bZgeo_o\[
scd_y_^`\`o�Xes_`ei\f�̂ chdeh\�ie�]ke[ddeh\ge`�p_fgede`\]k�̂ \X\sde]k^\h\dseoe`5

�cy_h\geo\�scess_deh�Ycoc`o\�[c`ge�ycf\geo\� esed\f�kehe[e^dehoe
ekes\fe^�yehe^\d\]k\`\�YZdo\deY�YZheg\R

�5�nke|]oe�f_W`ed^\h\doe`� ^Z|`_d_o\fedeh�e]_]\ge� ^edeYedeh`\�bZgeo_o\[
pe_d\fe^oe�̂ eff_hde]k�̂ \X\s\oe�_\g�\ds\f�̂ egy\y_^deh�_d\Y�Y_h\]k<

�5� #ds\f� e]_]de`oe`� k_dge� bZgeo_o\[� pe_d\fe^oe� ^eff_hde]k� s_gZd\`\
^e[_s\dde]k^\h\]koe�_\g�̂ e[d\pdeh�\]kdeY�lk\y\]k<


5��edeYedeh`\`o�[_ssc`\[e^\i�y_Y\d\fe^deh\`\� h\i_jde`^\h\]k�bZgeo_o\[
pe_d\fe^oe� ^eff_hde]k�sZ|e`\Xs\�]\pe^\ge�Yek_de`\Y �]kcdeh�fcXe]\ge`� ^Zo\]kd\
kcycy\f�sZxf_h\f�kcjje^deh�\]kdeY�lk\y\]k5

nke|]oe� f_W`ed^\h\doe`� ^Z|`_d_o\fedeh� ^edeYedeh`\`o� [_ssc`\[e^\i
y_Y\d\fe^deh\`\� h\i_jde`^\h\]k�Y\de`�Y\hoe�cdeh� pe_d\fe^\`\� ^ZX[_h�`eX_he^�y\d\]k
\s[_`\fe^\`\�YZheg\<�̂ exd\s�YZhcilk\`\`o�iey^\�̂ Zjedeg\<�̂ exd\s�_dcilk\`\`o�fe[c`\f
Y\d\s\�Yek_deh`\`o�]_`\oe�yeheY�Zse] �]\pe^\oe�yeheY�Yek_de`eg\<�f_Xse�̀ c^y\`\`o
_W]\]k\�[cXe^\deg\<�f_Xse�ie�_oWXe[\�`c^yge�|e^_�ie�[eslk\d\[deh`\�e`\yde]k
\s[_`\fe^\�icjcgoe�[Zdeg\<�̂ edeYedeh`\`o�Y\d\s�_d\]koe�Y_Wdoe �̀\]k^\f_y\`\`o�]ZX\dehd\
gehejege�_]keg\5

KqZgeo_o\[e�ie�b]\|_d_o\feL�^exd\s�f_W`ed\]k\�^edeYedeh\ge�[_ssc`\[e^\i
y_Y\d\fe^deh`\�h\i_jde`^\h\]k`\`o�b\h_iehg�sey]eg\ �jes\fe^�̂ _s_`\ge`�YZdo\de`oe`
sZxf_h�geheje]\oe�s_]d\o\`\�e`\yde]k �sZk`e^�ie� ^exd\s�|\Xse^deb\�Y_X_b\ge
bey_Ye^Yebg_]kd\d\[�̂ exs\`de`oe`d\o\`\�e[]�Z^^\hcilk\�cscsde]k^\h\doe`�|c]c]\fe^
k\]_Yde`eg\5
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�exd\s�sce]]e]edeh\ge��_Wy\^\]k�]\pe^\`\�`eX_he^�y\d\]k�ie�Yek_de]k�e]_]\ge
esedoe�_]k\h\doe`�bZgeo_o\[�̂ egY\hdeh�̂ edeYedeh`\`o�Y\d\s �sede[e �[_W`\[sedeh\�ie
[_sbZ^Z`]\fedeh\�gehejedeh\`\� ^eyy_]de]k �cdeh`\�^exd\s`\`o�[Zf\`o\�Y_]y\lk\oe
^eff_hde]k �[e]Y�kc`eh� ^e`de]koe�f_W`ed^\h\]k� ^\X\s\`\� ^e[_s\dde]k^\h\]k � ^ek]\d
_dcilk\`\`o�^_Wdey_`d\�Y\d\s�_d\]k\�clkc`�c`oe�Z`o�seyYcd�bZgeo_o\[ �g\ge[^\[ 
b]\|_d_o\[�]keh^�]keh_\^deh`\�fehe^\]kge�ked�y\dcilk\�ekes\fe^oe�Zoe5

KqZgeo_o\[e�ie�b]\|_d_o\feL�̂ exd\s�f_W`ed\]k\�̂ edeYedeh\ge�[_ssc`\[e^\id\[`\
h\i_jde`^\h\]k�^\X\s\��^edeYe�Yejeheg\oe`�esed��kehe[e^� �fex`\�f_X\]kge`�^_h^\Y 
se^``\�\gh_[�Z^\Y�^c]kc`\]k�ie�_WX�p\[h\`\�Yef_`�Z^\]koelke�Y_Wdoe`�esed`\�_WX
\lk\oe�_deg\5

ae]sge`�[_Wh\`\Y�̂ ch\Yg\[\ �KqZgeo_o\[e�ie�b]\|_d_o\feL�̂ exd\s�f_W`ed\]k\
^edeYedeh\ge�[_ssc`\[e^\id\[`\�h\i_jde`^\h\]k�clkc`�^eyg\s�y\d\`eg\oe`��_Wyci
se^Zh\ed\�̂ edeYedehge�̀ c^y�[_W`\[se�ie�sede[edeh\`\�k_]\d�y\d\]k�f_Wd\geo\�esed\f
pe_d\fe^g\h5

nkc`gef�y\d\Y ��]ke|]oe�f_W`ed^\h\doe`�^exd\s�^Z|`_d_o\fedeh\`\�^e^Y\y�Z^\]k
_hyed\� ^edeYedehge�[_ssc`\[e^\i�y_Y\d\fe^deh`\� h\i_jde`^\h\]k� ^es_f\ddeh\�ie
sZ|e`\Xsdeh\`\�lkcych�̂ egy\y�Z^\]k�Xehche^\�seijcg5

,�-.�/�0
/1�0���.�2
-�3/�	+
�5�~exsch_i��5��5��_Wdeje[�_Wy\^cilk\deh`\�]ke|]oe�f_W`ed^\h\doe`�^exd\s�

^ehY\fe�jehef_`\`\�d_f\kede]koe�̂ eff_hde]kge�y_Wdde`\deg\oe`�̂ es_f\ddeh�UU,�����
������������������5�$�����5�$�t5�
5

�5�nkeh\b_i�n5�nke|]oe�f_W`ed^\h\doe �̀̂ eWd\s�e]_]\ge�_Wycilk\�pe_dd\o\`\�_]k\h\]k
UUA�*������%��*����&���!�+��1E5�$�����5


5��es_d\gg\`��5 �#]des��5��eWd\s��^\X\s\`\�^e[_s\dde]k^\h\]k�^es_f\ddeh\�UU
�legZs\l�hZ]Zehlk�\`�Zgcle^\_`ed�]l\Z`lZ]5�$�����5�$�t5��5

�5��oes`eXeh_i�~5��5�V`�̂ kZ�ycZ]^\_`�_p�e�bZh]_`ed\^f�_h\Z`^Zg�ebbh_elk�̂ _
dZeh`\`o�e`g�Zgcle^\_`� UU#`^Zh`e^\_`ed� ]l\Z`^\p\l� hZi\Z��_p� ^kZ�bh_YdZs]�e`g
bh_]bZl^]�_p�s_gZh`�]l\Z`lZ�e`g�Zgcle^\_`5�$�����5�$�n5�	��	�5
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VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\`\`o�gc`f_i\f�ie�gZs_[he^\[� jes\fe^�ych\]k
sey]eg\�ie�c`\�esedoe�_]k\h\]k�]keh^�]keh_\^deh\�sesde[e^�bZgeo_o\[�^exd\s
^\X\s\�ie�c`\`o�\]^\yY_dgeo\�f_W`ed\]kdeh\`\�YZdo\de]k�jehef_`deh\oe�_WX\`\`o
^eY\\f�^ex]\h\`\�_W^[eXeg\5��kc`[\ �^exd\s�jehef_`\�keh�g_\s�geide^`\`o�\]^\yY_d
h\i_jde`\]k� Xe|\he]\`\� ^e]k[\d� y\dcilk\� pcyeh_d\[� ^ehY\fe]\� se]ededeh\� Y\de`
lkesYehlke]�Y_oWd\y�Y_Wdoe`5�rcyeh_d\[�̂ ehY\fe]\�se]ede]\�geide^`\`o�]^he^Zo\[
sey]egdeh\�]\he]\ge�ed_k\ge�_Wh\`�ZoeddeY�[Zdoe`5

�c`f_i\f�geide^lk\d\[�̂ _dZhe`^d\[��oW_fedeh\oe�̂ efe`eg\5��es_`ei\f�""#
e]h�̂ e[_s\d\`\�̂ _dZhe`^d\[�̂ epe[[ch\]\X�̂ e]eiich�Z^\Y�Y_Wdsefg\5��kc`[\ �̂ _dZhe`^d\[
^epe[[ch\�s\dde^deh �Zde^deh �|edydeh �sege`\fe^deh �yehe]kdeh �sep[chedeh�|\dse�|\dd\o\
]keh_\^\ge�cdeh`\`o�_WXeh_�kes[_hd\[�ie�Y\h�Y\h\`\�yeYcd�y\d\]k �̂ Z`od\[�ie�kchse^
e]_]\ge�fe]ke]k�^eh^\Y\�ie�jehef_`deh\`\�Y\dg\heg\5

�_dZhe`^d\[�]_oWd_s�ey\ge�ie�oW_fe�]\pe^\ge�\`]_`deheh_�sc`_]eYe^deh`\
^eh^\Yoe�]_deg\ �cdeh`\�]_oWd_s�scd_y_^�y\d\]koe�_Whoe^eg\5�nkc�̀ cy^e\�̀ eXehge` 
^_dZhe`^d\[� ^c]kc`lke]\� oZ`_^]\g � he]\Xs � []Z`_p_Y\fe � Z^`_^]Z`^h\Xs 
Z[]^hZs\Xs�[eY\�̂ c]kc`lkedehoe�yeh]k\�Y_Wd\Y �ped]ep\f�\j^\s_\f�_`o�̂ eh[\Y\ge`
j_f�_deg\�ie�\`]_`�̂ epe[[ch\ge �|cdy\ge ��pZxd�e^i_h\ge�̀ es_f_`�Y_Wdeg\5
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�_dZhe`^d\[�geide^�ie�g\` �g\`�ie�\`]_`�sc`_]eYe^deh\ �\`]_``\`o��geide^
_dg\geo\�sejYch\fe^deh\�[eY\�se]ededehge�keh�Y\h�pcyeh_`\`o�e`\y�Y\d\sdehoe�Zoe
Y_Wd\]k\`\�̂ ey_X_�Z^eg\5��_dZhe`^d\[�\`]_`�ie�geide^�kesge�\`]_`deh�_Wh^e]\geo\
he`o�Yehe`o�sc`_]eYe^deh`\� ^eh^\Yoe� ]_d\]k� ^es_f\ddeh\ge`� \Y_he^5�nmc`gef
Z[e` � ^_dZhe`^d\[� ^epe[[ch\`\� f_]kdeh� gc`f_yehe]k\`\`o� cXi\f� Y_WoW\`\oe
efde`^\h\]k �]kc`\`ogZ[ cdeh`\�g\`\f�YeoWh\[Z`od\[�hck\ge�^ehY\fede]k�g_dXehY
\j^\s_\f�bZgeo_o\[�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5

�_dZhe`^d\[�̂ epe[[ch\`\�]ke[dde`^\h\]k�geide^`\�sc]^ek[esde]k �|eip]\Xd\o\`\
sck_peXe�y\d\]k �f_]kdeh`\� ^chd\�sep[chei\f�f_^�oW_fedehge`�e]he]k �cdeh`\
YeoWh\[Z`od\[�e]_]\ge�kef_^oe� ^eff_hde]kge�ed_k\ge_Wh\`� ^c^eg\5��_dZhe`^d\[
gc`f_i\f�geide^`\`o�Z`o�Xehch�|c]c]\fe^deh\ge`�Y\h\g\h5

�c`f_i\f�ie�gZs_[he^\[� jes\fe^� ych\]k`\`o�sck\s�e]_]deh\ge`�Y\h\
f_]kdeh^_dZhe`^d\[�̂ epe[[ch\`\��]ke[dde`^\h\]kg\h5�nkc�Y_\] �̂ exd\s�^ehY\fe�̂ \X\s\`\`o
Yehlke�Y_]y\lkdeh\ge�^_dZhe`^d\[�`\se �c`\`o�e]_]deh\�ie�oW_fedeh\�`\sedehge`
\Y_he^ �g\`�ie�geide^�sc`_]eYe^deh\�ye`gef�Y_Wd\]k\�[Zhe[ �\`]_`�ie�Zx^\y_g 
]_oWd_s� Zx^\y_g� e]_]deh\ � ^chd\� [_`pZ]]\fedeh� geide^� g_\he]\ge� ye`gef
sc`_]eYe^ge� Y_Wd\]kdeh\� [Zhe[ � g\`deh`\� Y\h�Y\h\oe� yehese�yeh]k\� y_Wf\Y
Y_Wdeg\s\ � \`]_`deheh_�sc`_]eYe^`\�ye`gef� h\i_jde`^\h\]kXehch�[eY\�_W`deY
g_dXehY�se]ededeh�Y_Wf\lke�f_]kdeh �|c]c]e` � ^edeYedehge�Xes_`ei\f � \ds\f
e]_]de`oe` � s\dd\f� ie� cscsYe]keh\f� yegh\fe^dehoe� ^efe`oe`� Y\d\s� ie
[_W`\[sedeh� sejsc\`\� ]ke[dde`^\h\]k� Ycoc`o\� [c``\`o� sck\s� \j^\s_\f
ieX\pedeh\ge`�k\]_Yde`eg\5

m_X\ho\�geihoe�|_]�Y_Wdoe`�^chd\�sep[chei\f�X\gg\fe^deh`\`o�[clkef\]k\
\`]_`� ]_oWd_s� ^epe[[ch\oe � c`\`o� sep[chei\f� j\ke^ge`� _o_kd\o\oe � s\dd\f
se`pee^deh� e]_]\ge�ych\doe`�oW_fedeh`\� ]ke[dde`^\h\]koe�Y_Wdoe`� Zk^\f_j\`\
[clkef^\heg\5� �Zse[ � gZs_[he^\[� jes\fe^� ych\]k� ]keh_\^\ge� f_]kdeh`\`o
^_dZhe`^d\[�̂ epe[[ch\`\�]ke[dde`^\h\]k�se]ede]\`\�s\dd\f�oW_fe�ie�sep[che �s\dd\f
se`pee^deh �geide^�ekes\fe^\oe�s_d\[�ieX\pedeh�ye^_h\oe�[\h\^\]k�̂ _WoWh\�Y_Wdeg\5

�c`f_�s\yf_]\ge�Zx^\y_g�ie�se]de[�[che]k\`\`o�[Z][\`de]kci\�X\f_d\deh 
f_]kdeh � |_^\`�y\Xdeh � _WX\`\� pcyeh_� ]\pe^\ge� e`odef_^oe`� Yehlke� \`]_`deh
^_s_`\ge`�esedoe�_]k\h\def_^oe`�]\f_]\f�\]d_k_^deh �̂ chd\�\lk[\�ie�̂ e]ky\�yeh]k\
[clkdeh�_hyed\�sesde[e^�sc]^ey\dd\o\oe�y\d\`ef_^oe`�̂ ej_icXdeh�s_k\fe^\`\�̂ _WoWh\
e`ode]k � p\[h� fch\^\]k � sceffe`� |cd_]edehoe� [Zd\]k � Yc`f_g[_hd\[� ie
YeoWh\[Z`od\[[e�e]_]de`oe`�gc`f_i\f�̂ epe[[ch�oW_fedeh\`\�ek_d\�_Wh^e]\ge�[Z`o
^ehoW\Y�ie�^e]ki\y�y\d\]k`\�^edeY�Z^eg\5
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meh�ye`gef�sche[[eY�i_yZd\[�ye^_h\ge�sep[chei\f�yehese�yeh]k\d\[deh
cdeh`\`o�yef]\�[clkdehoe�^efe`\]k\ �ye`gef�oW_fedeh`\�^ehoW\Y�Z^\]k\ �ye`gef
f_Wd�ie�c]cddeh�Y\de`�_sse�_`o\`\�Xekehde]k\ �YcXoWc`lk\d\[[e�e]_]de`oe`�f_^
oW_fedehoe�yeh]k\�|edy�\ssc`\^Z^\`\�]ke[dde`^\h\]k�lk_hedeh\�[eY\�f_W`ed\]kdeh
g_\he]\ge� pe_d\fe^� _d\Y� Y_h\]k � ^_dZhe`^d\[� e]_]\ge� f_]kdeh� ^epe[[ch\`\
]ke[dde`^\h\]k�Y_Wf\lke�scess_deh`\�YZdo\de]k`\�g_dXehY�ieX\peoe�efde`^\heg\5
�eide^�ie�g\`�_Wh^e]\geo\�sc`_]eYe^deh �g\`�ie�\`]_`�sc`_]eYe^deh\ �\`]_``\`o
_WX� geide^\� _dg\geo\� sejYch\fe^deh\� [eY\� se]ededehge� keh� Y\h� pcyeh_� e`\y
YZdo\de`oe`�Y\d\sdehoe�Zoe�Y_Wd\]k\�d_X\s5

K�eoWh\[Z`od\[� ^es_f\ddeh\� gZ[dehe^]\fe]\L`\`o� bhZesYcde]\ge
^ex[\gde`\]k\lke �K�\X ��\hde]koe`�~\dde^deh�̂ e]k[\d_^\�|edydeh\ �f_]k�eid_g`\�chc]k
^ed_p_^deh\ge`�sck_peXe�y\d\]k�sey]eg\ge�fe`e�Y\h�Y_h�\`]_`�kcycydeh\ �\`]_`
kef_^\`\`o� yegh�y\sse^\oe� Y_Wdoe`� Zx^\Y_h\`\� ^\[de]k� clkc`� ^_dZhe`^d\[
oW_fedeh\oe�^efe`\Y �\`]_`deh`\`o�Y\hoed\[ge �fe|]k\�y_W]k`\lk\d\[�e`xe`edeh\
e]_]\ge�fe]ke]kdeh\`\�\]^efs\XLN�<��5��O�gZf\deg\5

aZ]bcYd\[ege�sc]^ey\dd\[�f\ddeh\ge�̂ _dZhe`^d\[�oW_fe]\�seXsc`\`\�jes\fe^
exX_deh\�_`o\oe�]\`og\h\]k �c`\`o�^chd\�y\hhedeh\�ie�|c]c]\fe^deh\`\�^ehY\fede]k
geide^�ekes\fe^\oe�s_d\[�ieX\peoe�efde`g\5

�f`\y]e � sc]^ey\d� geide^lk\d\[� e]_]deh\� ie� sesde[e^� ^eyg\h\oe� g\`\f
ey\gebehe]^�ochckdeh�̂ _s_`\ge`�y\d\`oe`�̂ ekg\gdeh�Yc^c`�ek_d\ �ef`\y]e f_]kdeh
^epe[[ch\`\�^_dZhe`^d\[�e]_]\ge�]ke[dde`^\h\]k`\�Z`o�g_dXehY�\j^\s_\f�ieX\peoe
efde`^\hg\5��_]kdeh�̂ epe[[ch\oe�yehe^\doe`�̂ chd\�̂ ekg\gdeh`\`o�_h^\]k\�Z]e ��ef`e`
Y_ded\[ge`�Y_]kdeY� ]ke|]`\� ^_dZhe`^d\[� e]_]\ge� ^ehY\fede]k�sck\s� \j^\s_\f�
]\f_]\f�se]ede� Z[e`d\o\`\� ^e]g\ydefg\5��Zse[ � jes\fe^� ^eheyy\f_^\`\`o�[c`
^eh^\Y\ge� ^choe`� g_dXehY� se]ede� $� f_]kdeh� ^_dZhe`^d\[� ^epe[[ch\`\
]ke[dde`^\h\]k`\`o�bZgeo_o\[�e]_]deh\`\� \ds\f� ^egy\y�Z^\]k�fe`o\�bZgeo_o\[
^egy\y_^deh�jehef_`\`\`o�sck\s�Y_]y\lkdeh\ge`�Y\h\`\�̂ e]k[\d�y\deg\5

�ch^\s\Xge�yeg\sge`�g\`\f�̂ exd\s�̂ \X\s\�]ke[dde`oe`�Y_Wd\Y �nesehye`g 
�c|_h_ �"\ie ��_]k[Z`^�seghe]edeh\�VWh^e�e]hdeh`\`o�c`\iZh]\^Z^deh\�ieX\pe]\`\
Yejehoe`5�VWh^e�e]hdehgef_y��c|_h_�_WX\`\`o�seghe]edeh\�ie�cdes_deh\�Y\de`
]kckhe^� y_X_`oe`�ie�keyd\� hei\]kge� K#]d_s�_des\`\`o�yciie^\L� c`i_`\oe
]eX_i_h�Y_Wdoe`5

~c]cds_`�aZ`Z]]e`]\ � fex`\�sexh\p\f�zfoW_`\]k�geih\oe� e]_]� ]_doe`
cdcoW� ejg_gdeh\s\X� ^_s_`\ge`�fehe^\doe`�ie�ke`cXoelke�gc`f_`\�kefhe^oe
]_d\Y�[Zdef_^oe`�\ds\f�sZh_]`\�_Whoe`\]k�Y_he]\ge�\Xde`\]kdeh�_d\Y�Y_h\]k �cdeh
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fehe^oe`�f_W`ed\]kdeh�ie�se[^eYdeh�e`xe`edeh\`\�gei_s�Z^^\h\]k�Ycoc`o\�eid_g
_dg\ge�̂ choe`�g_dXehY�ieX\pedeh�]\he]\oe�[\heg\5

VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����J�f\d��Q�ebhZdgeo\�K�\`\f�
sexh\p\f�]_ke�pe_d\fe^\`\�̂ cYge`�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\�̂ _WoWh\]\geLo\
qr����Q�]_`�rehs_`\�Y\de`�_d\f�g\`\f�sexh\p\f�^exd\s�sce]]e]e]\�]ke[d\geo\
meg\]� \ds\�se[^eY\`\`o�^e]k[\d�Z^\d\]k\�f_]kdeh`\`o�sc[essed�g\`\f�^exd\s
_d\]kdeh\�\s[_`\fe^\`\�fehe^g\5�VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����J
f\d��Q�ebhZdgeo\�KVWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\��eX\hdeh�~ek[ese]\�kcXch\geo\�g\`
\]kdeh\� Y_Wf\lke� y_Ws\^e� pe_d\fe^\`\� ^e[_s\dde]k^\h\]k� lk_he�^egY\hdeh\
^_WoWh\]\geLo\�q{�
QQJ�]_`d\�yeh_h\�Y\de`�y_Ws\^e`\`o��\`\f�\j^\s_\f�jehef_`deh`\
_Whoe`\]k�e|Y_h_^�^ekd\d�seh[eX\�pe_d\fe^\�f_Wdoe�y_Wf\dg\5�~eh[eX�g\`�\]kdeh\
Y_Wf\lke�y_Ws\^e`\`o�g\`\f�seiXcdehoe�_\g�egeY\f_^deh �\`^Zh`Z^�ie�_ssei\f
e|Y_h_^�i_]\^edeh\�se^Zh\eddeh\`\�lkcych�^ekd\d�y\d\]k �g\`\f�\j^\s_\f�sck\^`\`o
Yehyeh_hd\o\oe�]edY\f�̂ ex]\h�[_Wh]e^cilk\�_s\ddeh`\�Yehiey^�e`\yde]k�ie�Yeh^ehep
Z^\]k�fcXe]\ge`�̂ ei]\fedeh�\]kdeY�lk\y\]k�pe_d\fe^\`\�esedoe�_]k\heg\oe`�e|Y_h_^�
^ekd\d\f�̂ cX\dse]\�]e`edeg\5�{_Ws\^e�g\`\f�sexh\p\f�̂ exd\s�sce]]e]edeh\�pe_d\fe^\`\
sci_p\yde]k^\h\Y�Y_hcilk\�ie[_de^d\�_hoe`�k\]_Yde`eg\5

VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o������f\d��	�sefgeo\�K~\dde^deheh_
sc`_]eYe^deh� ie� |_h\j\f� sesde[e^deh� Y\de`� g_W]^d\[� ed_yedeh\`\� fe`ege
^e[_s\dde]k^\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\�̂ _WoWh\]\geLo\�qr����Q�]_`�rehs_`\oe�sci_p\y
VWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� �eX\hdeh� ~ek[ese]\� kcXch\geo\� ~\dde^deheh_
sc`_]eYe^deh�ie�|_h\j\f�sesde[e^deh�Y\de`�g_W]^d\[�ed_yedeh\�y_Ws\^e]\`\`o�̂ e]k[\d
Z^\d\]k\�jes\fe^ge�Yehyeh_hd\[ �̂ \`lkd\[�ie�̂ _^cid\[`\�̂ exs\`de]k �pcyeh_deh�_`o\ge
[e^^e �[_Wb�s\dde^d\�feo_`e�_\deoe�se`]cYd\[�̂ cfoWc]\`\�sc]^ek[esde]k �s\dd\f
sege`\f�seh[eXdeh�ie�g_W]^d\[�jes\fe^deh\�pe_d\fe^\`\�keh�^_s_`dese�y_WddeY�
yciie^de]k�ie�fe`ege�h\i_jde`^\h\]k �|_h\j\f�sesde[e^deh�Y\de`�sege`\f�sexh\p\f
ed_yedeh`\�[Z`oef^\h\]koe�yehe^\doe`�]exf�kehe[e^deh`\`o�feyy_d�`esc`e]\g\h5

VWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� �eX\hdeh� ~ek[ese]\� kcXch\geo\
#]d_s]\i\d\Xe^]\fe]\�seh[eX\ �#s_s��c|_h\f�|edyeh_�\ds\f�^egy\y_^�seh[eX\ �~\h
�heY�_d\f�seghe]e]\ �#s_s��c|_h\f�ie�#s_s��Zhs\X\f�|edyeh_�\ds\f�^egy\y_^
seh[eXdeh\ �VWXYZ[\]^_`�sc]cds_`deh\�\g_he]\�sce]]\]d\o\geo\�_d\f�g\`\f�sexh\p\f
^exd\s�sce]]e]e]\�]ke[d\geo\�meg\]�\ds\�se[^eY\�����J�f5��Y_f�\ds\f�^eh\|\f
sZh_]\s\X`\� _Whoe`\]k� ie� ^ehoW\Y� y\d\]koe� |\Xse^� y\ds_yge5� Vd\f� ^exd\s
sce]]e]edeh\ge�f_]kdeh`\`o� ^_dZhe`^d\[� ^epe[[ch\`\�]ke[dde`^\h\]k`\`o�e]_]\f
sey]eg\� cdeh`\`o� [Zdoc]\� bZgeo_o\[� pe_d\fe^\ge� � gc`f_i\f� ie� g\`\f
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YeoWh\[Z`od\[ �_WXoe�g\`�ie�s\dde^�ie[\ddeh\oe�Zk^\h_s �_WXoe�sege`\fe^dehoe 
s\dd\f� Y_fd\[dehoe� kchse^� Y\de`� yehe]k � ]eYh�^_ye^d\� Y_Wd\]k � g_W]^d\[
sc`_]eYe^deh\`\�_Wh`e^\]k �_\de�ie�jes\fe^ge�Yehg_]kd\d\[�]\pe^deh\`\�[_Wh]e^\]k 
Y\h_gehd\[ �kesgehgd\[ �kchp\[hd\d\[ �]eg_ye^ �Y_]kyedeh`\�[es]\^se]d\[ |e^_deh\
c]^\ge`�[cdse]d\[ �|_Whdese]d\[ �_WX�[clk\oe�\]k_`lk �^\`lkd\[�ie�^_^cid\[`\
yeghde]k � \`]_`deh`\� Yehyeh_hd\[[e� ]epehYeh� Z^e� _d\]k� [eY\� [_W`\[sedeh`\
^ehY\fede]koe�yehe^\d\]k\�Y\de`�|ehe[^Zhde`eg\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+

�5��eoWh\[Z`od\[�̂ es_f\ddeh\�gZ[dehe^]\fe]\5��z��n�V�ie[_de^|_`e]\�̀ e]kh\5
�e]kh�clkc`�se]xcddehR��5ne\g_i ��5}_WheZi5�$��5R��z��n�V ��			5�$��5���5

�5��c]ke[_ie��5�VWy\^cilk\dehge�YeoWh\[Z`od\[�peX\de^deh`\�]ke[dde`^\h\]k
sZ^_g\[e]\5�~e[^eY�ie�|ef_^5���]_` �����5�$��5��J�
�5
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�c`f_�s\yf_]\ge�̂ exd\s �pe` �sege`\fe^�ie�e|Y_h_^�]_ke]\geo\�s\`^eyei\f 
]cYs\`^eyei\f�kes[_hd\[`\�fc[]ed^\h\]k�se]ededeh\`\`o�fcXeoe�[Zd\]k\�̂ cpefd\�fe`o\
\j^\s_\f�Zk^\f_j�ie�Xes_`ei\f�̂ edeYdehoe�s_]�jes\fe^�kef_^\`\`o�Yehlke�]_kedeh\`\
\Xlk\d�ie�Yehyeh_h�h\i_jde`^\h\]koe�g_\h�\ds\f�^egy\y_^deh�_d\Y�Y_h\ds_yge5��c�Z]e
_WX�̀ eiYe^\ge �\doW_h�|_h\j\f�̂ ejh\Yedehoe�̂ efe`\Y�sex`ei\f�sexh\p\f��\]kdeh�h\i_j\`\
pe`�ie�cscs\f�_Wh^e�̂ exd\s�̂ \X\s\ge�sex`ei\f�̂ ehY\fe`\�esedoe�_]k\h\]k�bZgeo_o\[
]keh^9]keh_\^deh\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�sck\s�ekes\fe^�[e]Y�Z^s_yge5

aZ]bcYd\[es\Xge�cscs\f�_Wh^e�̂ exd\s�se[^eYdeh\ge�\``_ie^]\_ �̀ie�̂ Z|`_d_o\[
oW_fedeh�Y\de`�p\[h�edse]keg\oe`�scd_y_^�seh[eXdeh\`\�̂ e]k[\d�Z^\]k�|c]c]\fe^deh\ge`
[Zd\Y�lk\y\Y � ^exd\s�^ehY\fe� jehef_`deh\`\� ^e]k[\d�Z^\]k`\`o� ^e[_s\dde]k^\h\doe`
ge]^ch\f�sZ^_g\[�̂ exs\`_^\�fehe^\dg\5��e^\jege�cscs\f�_Wh^e�̂ exd\s�̂ \X\s\ge�sex`ei\f
^ehY\fe`\�esedoe�_]k\h\]k�jehef_`\ge�Y_f�s\dd\f�sege`\f�^eh\|\f�e`xe`edeh �chp�
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_ge^deh�kesge�cscsYe]keh\f�yegh\fe^dehoe� e]_]de`oe`� ]esehed\� ^e]k[\d\f�
bZgeo_o\[�sZ|e`\Xsdeh\� \]kdeY�lk\y\dg\�ie� ^exd\s`\� \`]_`behiehde]k^\h\]k`\`o
c]^ci_hd\o\�̂ exs\`de`g\5

VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����J�f\d����eioc]^geo\�K�_]kdeh`\
sex`ei\f�e|d_y\f�ie�j\]s_`\f�Yeh[es_d�Z^\Y�̂ ehY\fede]k �cdehoe�̂ exd\s�^ehY\fe�YZh\]k
^\X\s\`\�]\pe^�j\ke^\ge`�fe`o\�Y_]y\lkoe�[_W^eh\]k�lk_he�^egY\hdeh\�^_WoWh\]\geL�o\
q{�
	���]_`d\�{eh_h\ �VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\��eX\hdeh�~ek[ese]\`\`o����	�f\d

��gZ[eYhgeo\����	�]_`�KzXdc[]\X�sex`ei\f�̂ ehY\fe�[_`]Zb]\fe]\`\�̂ e]g\yde]k�ie
c`\� esedoe�_]k\h\]k� lk_he�^egY\hdeh\� ^_WoWh\]\geLo\�{eh_h\ge� K_Wyci� pe`deh\
g_\he]\geo\�sex`ei\f�̂ ehY\fe�\`g\[e^_hdeh\`\�esed\f_^oe�j_h\f�Z^\]k �cdeh`\�esed\f_^ge
y_Wddef�_d\]k� \s[_`\`\�YZhcilk\�esed\f�se]ky�ie� ^_b]k\h\ydeh�Y\de`�Y_f\^\]k
�sex`ei\f�e|d_y\f�[_sbZ^Z`]\fedeh��c]^ci_h�ieX\pe�]\pe^\ge�[_Wh]e^\Y�_W^\doe`N�<O5

�f^\]k�_Wh\`d\[\ �ef`\�bef^ge�cscs\f�_Wh^e�̂ exd\s�̂ \X\s\ge�sex`ei\f�̂ ehY\fe`\
^e[_s\dde]k^\h\]k�_s\d\�]\pe^\ge�sex`ei\f�sexh\p\f�[_sbZ^Z`^d\[`\� h\i_jde`^\h\]k
^Z|`_d_o\fe]\`\�h\i_jde`^\h\]k �_Wycilk\deh`\`o�\j^\s_\f�pe_dd\o\�ie�̂ e]keYYc][_hd\o\`\
y_WddeY�yciie^de]koe�f_W`ed^\h\doe`�scd^\sZg\e�i_]\^edeh\`\�fehe^\]k<�_Wycilk\deh`\
^exd\s�jehef_`\ge�ie�geh]ge`�^e]kyeh\�^ehY\fei\f�pe_d\fe^dehge�sex`ei\f�sexh\p\f
\]kdeh`\� ^e]k[\d� Z^\]koe� ^eff_hde]k`\`o�g\eo`_]^\[� ^\X\s\`\� ^e[_s\dde]k^\h\]k<
_Wycilk\deh�Y\de`�^exd\s�jehef_`\ge�sex`ei\f�sexh\p\f� \]kdeh`\� ^e]k[\d�Z^\]k`\`o
`Zfh_d\`oi\]^\[�ge]^chde]k^\h\]k�̂ Z|`_d_o\fedeh\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k<�cdehge�jek_`�ie
s\dd\f� [\^_Y|_`d\[� ie� sc^_dee� sege`\fe^\`\� h\i_jde`^\h\]k`\`o� bZgeo_o\[
sZ|e`\Xsdeh\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�g_dXehY�ekes\fe^�[e]Y�Z^s_yge5

qZgeo_odeh� _he]\ge� ^exd\sge� ^ehY\fedefs\X � ^ehY\fedeY� ^ch\Y� ^exd\s`\
]ke[dde`^\hes\X�gZoe`� ^c]kc`lke�Y_h5��Zse[ �_Wycilk\deh`\� ^exd\s�jehef_`\ge
sex`ei\f�sexh\p\f�\]kdeh\̀ \�]esehed\�̂ e]k[\d�Z \̂]k�clkc �̀kes�̂ ehY\fei\f �kes�̂ exd\s\f 
kes�h\i_jde`^\hcilk\ �kes�sep[chei\f �kes�[e]Yoe�f_Wdde]k�f_W`ed\]k\�Y_Wf\lke
^ekd\d�Z^\]k\s\X�d_X\s5��Zh_�ZdZ[^h_`�̂ exd\s�sck\^\ge�sex`ei\f���̂ ehY\fei\f�\]kdeh`\
]esehed\� ^e]k[\d�Z^\]k�sZ|e`\Xsdeh\`\� ^e[_s\dde]k^\h\]k� ^ehY\fe`\`o�sey]eg\ 
seXsc`\ �sZ^_gdeh\�ie�]keh^�]keh_\^deh\`\`o�sc]k^ehe[d\o\oe�Y_oWd\y5

�ss_�keh�ye`gef�bZgeo_o\[�jehef_`ge�Y_Wdoe`\�[eY\�cscs\f�_Wh^e�̂ exd\s
^\X\s\ge�sex`ei\f� ^ehY\fe`\� esedoe�_]k\h\]k �sex`ei\f$^ehY\fei\f�sexh\p\f
^egY\hdeh`\�^e]k[\d�Z^\]kge�jcge�[_Wb�_s\ddeh`\`o�esed\fd\o\�_Wycilk\�]ke|]\oe 
c`\`o�\h_ge]\�ie�|_k\]k�\]^eo\oe �]ke|]�]\pe^\ge�sex`ei\f�[es_d_^�^c]kc`lke]\`\
`Zlk_oWd\�e`odeY�Z^\Y �_WX\`\`o�̂ chsc]k�̂ ehX\oe�]\`og\he�_d\]k\oe�Y_oWd\y�Y_Wdeg\5
~ex`ei\f�^ehY\fe�_WX\ge�\`]_`�s_k\fe^\`\ �c`\`o�\j^\s_\f�Y\_]_^]\ed�seijcg_^
]\pe^\geo\�_des`\�\p_ge�Z^cilk\�^c]kc`lke�]\pe^\ge�e`ode`eg\5
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zscs\f�_Wh^e�̂ exd\s�̂ \X\s\ge�sex`ei\f�̂ ehY\fe`\�esedoe�_]k\h\]k�jehef_`\ge
_Wyci�se]koWcd_^deh\`\�\``_ie^]\_`�̂ exd\s�̂ Z|`_d_o\fedeh\�e]_]\ge�d_f\kede]k^\h\]k 
_WXeh_�Y\h�Y\h\�Y\de`�Y_oWd\y�ie�ed_yeg_h�Z[e`d\o\�`cy^e\�`eXeh\ge`�yeheoe`ge
sege`\f$�sexh\p\f�fc[]e[d\[ �\j^\s_\f�$�g\ge[^\[�^eheyy\f_^ �\fs_`�Zx^\y_g`\`o
Yc^c`d\o\ �ped]ep\f�bZgeo_o\[�_W]\]k �s\dd\f�e|d_y��_g_Y�sZxf_hdeh\oe�^_Wde�h\_fe
y\d\]k � \ds�$�sexh\pe^d\�Y_Wd\]k � \`]_`behiehd\[ �ie^e`behiehd\[ �|edybehiehd\[ 
eg_de^behiehd\[ �s\dd\f�yegh\fe^dehoe�sckeYYe^ � p\g_f\d\[ �sehgd\[ � je]chd\[ 
^e]keYYc][_hd\[ �b_[de`\]k �\]d_s�g\`\oe�Zx^\y_gd\[ ��e^e`�ie�|edy�sc]^ey\dd\o\`\
g_\s\f�k\s_fe�y\d\]k�ie�c`oe�|\Xse^�y\d\]k �ejg_gdeh�ie�cdeh`\`o�sZh_]\oe�lkcych
kchse^�ie�̂ eh\|\f�gc`f_yehe]k`\`o�\`^Zohedde]koe`�̂ ei]\p\�]\pe^\ge�YZdo\de`eg\N�<O5

�ejh\Ye�ie�bZgeo_o\[�]_Wh_i`_sedeh�̂ ekd\d\�e]_]\ge�]kc�̀ eh]eoe�es\ �̀�Y_Wdg\[[\ 
_Wycilk\deh�_WXdeh\�fe]keY�̂ choe �̀kef_ �̂̂ ehX\`\�]_oWd_s�̂ chsc]k�̂ ehX\�gZY�̂ e �̀_deg\deh5
�`o�elk\̀ ehd\]\ �s\dd\f�\] \̂yd_d�oW_fedeh\oe�X\g�sep[cheoe�e]_]de`oe �̀beh`_ohep\[ �Zh_ \̂[
e]ehdeh �oeXZ^e�ie�jch`eddeh \̀̀ o�fch \̂s\Xoe�[\h\Y�[Zd\]k\�ie�f_]kdeh�sex`ei\f�̂ ehY\fe]\oe
]edY\f�̂ ex]\h�[_Wh]e^ef_^oe d̀\o\ �\̀ ^Zh`Z �̂|eYehdeh\ge �̀p_fgede \̀]k�\s[_ \̀̀ \̀ o�[Z`od\o\
`e \̂je]\ge�f_]kdeh \̀̀ o�s\dd\f�sege \̀fe \̂oe�X\g�Y_Wdoe �̀sexdcs_ d̂eh \̀�_d\]k\�ie�cdehge`
`_^_WoWh\�|cd_]e�lk\yeh\]k\ ��efh\s�y\X�Y_dedeh�_Wh^e]\ge�sege`\fe^\s\Xoe�X\g�hei\]kge
_WX�j\`]\`\�_WXoeh^\h\]koe�Y_Wdoe`�Zk^\f_j`\`o�[clkefoe`d\o\��fex`\�e|Y_h_^�_d\]k
sege \̀fe \̂̀ \̀ o�Z \̂]kse]d\o\�[_WXoe�̂ e]kde`efeb \̂N
<O5

�egy\y_ d̂eh \̀̀ o�[_Wh]e \̂]k\lke �cscs\f�_Wh^e�̂ exd\s�̂ \X\s\de�sex`ei\f$sexh\p\f
^egY\hdeh`\�[clkef^\h\]koe�Y_Wdoe`�^edeY�fcXe]\ge`�feo_`e�[_`]Zb]\fe`\`o�\]kdeY
lk\y\dseoe d̀\o\ �̂ _Woehe[deh�pe_d\fe \̂̀ \̀ o�y_ \̀yeh]\Xd\o\�kesge�se|]c]�ge]^chdeh�\]kdeY
lk\y\dseoe`d\o\ �_Wycilk\deh�_Wh^e]\ge�Xehehd\�_ge^deh�̂ ex]\h\oe�̂ c]k\Y�y_dse]d\[�clkc`
Z^ehd\�gehejege�^c]kc`^\h\]k�\]kdeh\�_d\Y�Y_h\dseoe`d\o\`\�[_Wh]e^efeb^\5��\des\X[\ 
sex`ei\f�sexh\p\f�̂ egY\hdeh \̀̀ o�]\pe \̂̀ \�̂ exs\̀ de]kge�̂ ehY\fe�seXsc \̀�Y\h\̀ lk\�gehejed\
s_k\fe^�[e]Y�Z^eg\5��d_k\ge�yefg�Z^\]k�d_X\s[\ �Ycoc`o\�od_Yedde]kci �e[]ZdZhe^]\fe
ie� ^Z|`_oZ`� ]\i\d\Xe^]\fe�f_]kdeh� ^ehY\fe]\oe� K\j_Y\fL�ie� K]edY\fL� ^ex]\h\`\
[_Wh]e^ef_^oe`\�̀ epeye^�bZgeo_odeh\s\X �Yed[\�_^e$_`edeh\s\Xoe�kes�sexdcs5

r\[h\s\Xlke �sex`ei\f�sexh\p\f�\]kdeh`\�]esehed\�^e]k[\d�Z^\]k�cXi\fd\o\`\
^exs\`de]kge�sZg\e^Z|`_d_o\fedehge`�p_fgede`\]k �̂ ehY\fe�i_]\^edeh\`\�Y\h�iey^`\`o
_WX\ge� Y\h� `Zlke� f_W`ed\]kdehge� y_Wdde]k� \s[_`\`\� YZheg\5� �f`\� iey^ge
K�bbehe^�se^`dehL�^\X\s\ge`��i\gZ_[\^_Ydeh �_Wyci�g\][deh\ �se^`d\�edY_sdeh�ie
Y_]kyedeh��_ssei\f�hei\]kge�p_fgede`\ds_yge5��c�Z]e�bZgeo_odeh`\`o�_WXeh_
scd_y_^�ie�Yek]�sc`_Xehe�y\d\]k�\s[_`\fe^\`\�[Z`oef^\h\]k\�Y\de`�Y\hoe �^ehY\fe
d_f\kedeh\`\�fehe^\]kge�bZgeo_o�^Z|`_d_o�ie�sZ^_g\]^deh`\`o�[e]Y\f�sek_he^deh\`\
_]k\h\]koe�f_hges�YZheg\5
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~ex`ei\f� ^ekg\gdeh�key\ge� ^_W|^edeh� Z[e`s\X �_lk\y�e|Y_h_^� ^\X\s\�ie
egeY\f_^deh�̂ ekd\d\ge`�sexdcs[\ �Ycoc`�[c`ge�Yc�̂ ekg\gdeh`\`o�f\o\hsege`�_h^\y
^chdeh\�seijcgd\o\�kZlk�[\soe�]\h�Zse]5

~cd^\sege`\fe^ � b_d\Z^`\[d\[ � s_`_sege`\fe^ � b_d\sege`\fe^ 
sege`\fe^deheh_�g\ed_o �oZ`_^]\g �he]\Xs �[]Z`_p_Y\fe �Z[]^hZs\Xs �Z^`_^]Z`^h\Xs 
pc`gesZ ^̀ed\Xs �heg\[ed\Xs �s\dde^lk\d\[ �]Zbehe \̂Xs �sekedd\flk\d\[ �s\dd\f�ie�ochckd\
|cgY\`d\[ �g\`\f�ey\gebehe]^d\[ ��\`\f� h\f_[_hd\[ �]_|^e�gZs_[he^\fedeh � he`od\
\`y\d_Ydeh �bhZiZ`^\i�hZi_dfc]\fedeh �\[[\�|\d�]^e`geh^deh�ie�Y_]kyedehN
<O5

�geY\f_ d̂eh�^ekd\d\�ie�[cXe^cideh\s\X�`e \̂je]\ge�Y\X�_Wycilk\�f_]kdeh�sex̀ ei\f
y\f_pe]\�b_ ĥẐ \̀ \�lk\X\]koe�kehe[ê �y\dg\[5�z`oe�[_WheR�Y\d\sg_ d̀\[ �sZk è̂ ]Ziehd\[ �sc]̂ ey\d
p\[h �Xc[[_d\[ �Xes_`ei\f�ie�gc`f_i\f�\dsge �̀|eYehg_hd\[ �ie^e`behiehd\[ �jes\fe^ge�_WX
_Wh̀ \̀ \�̂ _b\]koe�\̀ \̂d\]k �[\f\̀ \]k�ie�]_WXde]kci�sege \̀fe \̂oe�h\_fe�y\d\]k5

nkc`\`ogZ[�Y\X�[cXe^cideh\s\X�gei_s\ge�_Wycilk\�f_]kdeh�_he]\ge�]^eh\Xsoe
h_Wjc�y_Wfoe  ̀�fex`\�]cYxZ[^\i�Zk^\h_]dehoe�YZh\doe �̀k_dge �Z]^hege�eh^\]^deh\ �e[^f_hdeh 
]b_h^lk\deh �̂ ZdZg\[^_hdeh`\�\d_k\fde]k^\h\]k �_WX�hck\f�k\]]\f_^deh\`\�j\d_idef�_dse]d\[ 
k\]]\f_^deh`\�eydoe�Y_Wf]c`se]d\o\�k_de^\geo\�se`Xehedeh`\`o�kes�oci_k\�Y_Wdg\[5
�f`e`�K]^eh\XsL��seiXc]\�fcXe]\ge`�f_]k�f\o\^�$�y\Xdeh�Y\de`�]ckYe^ge�Y_Wd]e`o\X 
cdeh�f_�lkZ^�Zd�e[^f_h\ �f_�lkZ^�Zd�y_W]k\ylk\]\ �f_�lkZ^�Zd�^ZdZg\[^_h\�f_[\�lkZ^�Zd
]b_h^lk\]\`\`o�Y\h�`Zlke�fcXdeY�he]sdeh\`\�[_ddZ[]\fe�y\doe`deh\`\�oci_k\�Y_Wde]\X5
�`o�y\X\oW\�ie�elk\`ehd\]\�cdeh�Yc`gef�k_de^`\�̂ eY\\f�ie�̂ _WoWh\�yeYcd�y\d\]keg\5

"cd_]e� y\d\Y� ef^oe`ge � ^ehY\fe� jehef_`\`\`o� Z`o� fc[]e[� `e^\je]\� keh
^_s_`dese�ie�cfoWc`�[es_d�̂ _boe`�fc[]e[�sex`ei\fe^d\�]ke|]`\�]ke[dde`^\h\]kg\h5
~ex`ei\f�sexh\p\f�\]kdeh`\�̂ e]k[\d�y\d\]k�scgge^\fd\[ �sche[[eYd\[`\ �[Z^se�[Z^d\[ 
sc`^eXesd\d\[�ie�gei_s\fd\[�^es_f\ddeh\oe�h\_fe�y\d\]k�^ey_X_�Z^eg\5�~ex`ei\f
[es_d_^`\�\`]_`�̂ epe[[ch\oe�Y\hge`\oe�]\`og\h\Y�Y_Wdsefg\5�nkc`gef�Z[e` �c`\`o
]ke[dde`\]k�jehef_`\�kes�Y_]y\lkse�Y_]y\lk�̂ e]k[\d�y\d\`\]k\�Xehch5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+

�5VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����J�f\d����eioc]^geo\�K�V]kdeh`\
sex`ei\f�e|d_y\f�ie�j\]s_`\f�Yeh[es_d�Z^\Y�̂ ehY\fede]k �cdehoe�̂ exd\s�^ehY\fe�YZh\]k
^\X\s\`\�]\pe^�j\ke^\ge`�fe`o\�Y_]y\lkoe�[_W^eh\]k�lk_he�^egY\hdeh\�^_WoWh\]\geL�o\
q{�
	���]_`d\�{eh_h\5�{_`c`�kcjje^deh\�sexdcs_^deh\�s\dd\f�YeXe]\5�����5dZ|5cX�5

�5��e\b`eXeh_i�a5�~ex`ei\f�e|d_y\f�yegh\fe^deh�ie�f_]kdeh� ^ehY\fe]\ge
cfoWc`d\[R�qZg5�pe`5�̀ _s5���g\]5�$��_]k[Z`^R�VWX�}�z �����5$��
��Y5


5� }_WheZi��5�~ex`ei\fe^�$� \`]_`�yedY\`\`o� ]ehlke]kse]\5� ���_]k[Z`^R
~ex`ei\fe^ �����5�$�
��Y5
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~esde[e^\s\Xge�Y_f�sege`\f�̂ eh\|\f�sZh_]�ie�e`xe`ei\f�_\dei\f�yegh\fe^deh
e]_]\ge�Xes_`ei\f�_\de`\�h\i_jde`^\h\]k �_\dei\f�ejh\sdeh�ie�[_`pd\[^��`\X_�deh`\�_dg\`\
_d\]k �_\de� \`]^\^c^\`\�sc]^ek[esde]k �f_]k�eid_gge�sex`ei\f� ��e|d_y\f �_g_Y
yegh\fe^deh\`\�]ke[dde`^\h\]k �_\de`\`o�^ehY\fei\f�ie�sege`\f�\ds\f�]ed_k\fe^\`\
^e[_s\dde]k^\h\]koe�[e^^e�Zx^\Y_h�yehe^\ds_yge5�nkc`\`ogZ[ �_^e�_`edeh`\`o�pehXe`g
^ehY\fe]\geo\� ieX\pedeh\`\� esedoe� _]k\h\]kge� bZgeo_o\[� `cy^e\� `eXehge`
f_`ge]k\]k �pehXe`g�̂ ehY\fe]\ge�_\de`\`o�jei_Yoehd\o\`\�_]k\h\]k �Y_dedeh`\�kcycy\f
ie� \j^\s_\f�k\s_fe�y\d\]k � hck\f�y_WddeY�yciie^de]k� ^\X\s�ie�sZ|e`\Xsdeh
]eseheg_hd\o\`\�h\i_jde`^\h\]koe�Zx^\Y_h�[clkef^\h\dg\N�O5

}es\fe^geo\� od_Yedde]kci`\`o� [Z][\`� _W]\Y� Y_h\]k\ � gc`f_`\`o� ^chd\
kcgcgdeh\ge�[Z][\`�yehese�yeh]k\d\[deh� ]_g\h�Y_Wdef_^oe`�Ycoc`o\� ^ekd\[ed\
Xes_`ge�f_]kdeh� ^ehY\fe]\�cscss\dd\f �cscsgeide^� ]\f_]e^\� ]\pe^\ge�fe`ege
g_dXehYd\[�[e]Y�Z^s_yge5�nkc`\`ogZ[ �_\de�\`]^\^c^\`\�sc]^ek[esde]k�seXsc`\geo\
\]d_k_^deh �_\de�ie�_\dege�f_]kdeh�^ehY\fe]\oe�j\gg\f�Zx^\Y_h�yehe^\]k`\�^edeY�Z^eg\5
�c`\`o�clkc`�Z]e�gc`f_� \ds�pe`\ge�_\de �_\dege�Y_de� ^ehY\fe]\�se]ededeh\`\
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]ke[dde`^\h\]k� ^\X\s\`\� ^e[_s\dde]k^\h\]k�Y_Wf\lke�bZgeo_o � p\d_]_p � ]_^]\_d_o 
b]\|_d_o �kcycy]kc`_]�_d\sdeh�̂ _s_`\ge`�\doeh\�]ch\doe`�\doW_h�̀ eXeh\f�yehe]kdeh`\
\ds\f�_Whoe`s_y�Xehch5

�_]kdehR�VWXYZ[\]^_`ge�f_]kdeh�_WX\oe�|_]�\j^\s_\f�ye^des�]\pe^\ge�geide^`\`o
sc`^eXes�Zx^\Y_h\geo\�f_W`ed\]k�]\pe^\ge�Yek_de`eg\5�KVWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\ge
f_]kdehoe�_\g�geide^�]\f_]e^\`\`o�e]_]deh\� ^_WoWh\]\ge9o\�{_`c`ge����f_]kge`

��f_]koelke�Y_Wdoe`� pcyeh_dehoe� ^eeddcyd\�f_]kdehoe�_\g�geide^� ]\f_]e^\`\`o
e]_]\f�`Zo\X\�YZdo\de`oe`�ie�c`\`o�sey]eg\�f_]kdeh`\`o�\j^\s_\f�]ke[dde`\]k\�ie
[es_d�^_b\]k\ �\j_g\f�\y^\g_h\�jes\fe^�se`pee^deh\�f_Wd\ge�\s[_`\�Y_h\lke�^_Wde�
^_W[\]� h_Wf_Yoe�lk\y\]k\�clkc`� \j^\s_\f � \y^\]_g\f �kcycy\f � ^e]k[\d\f� j\ke^ge`
]keh^�]keh_\^�fehe^\]k�kesge�cdeh`\�[ep_de^de]kge`�\Y_he^N�O5

�Zse[ �f_]kdeh�jes\fe^�kef_^\`\`o�Yc^c`�Y\h�Y\_d_o\[�ie�\j^\s_\f�ye^des\oe
^Z`o�[Zdeh�Z[e` �_\dege�f_]kdeh�̂ ehY\fe]\oe�sex]cd\fe^�Y\de`�f_`ge]k\]k�\]^\yY_dd\
ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5��eXeh\f�ie�sZ^_g_d_o\[�egeY\f_^deh`\`o�^ekd\d\�ie�esed\f
^ejh\Yedehoe�̂ efe`\Y�ef^\]k\s\X�scs[\`[\R���_\dedeh�̂ eh[\Y\oe�[_WheR�̂ _Wd\y �̀ _^_Wd\y 
[e^^e �[\lk\[ �f_]k<���\j^\s_\f�|c]c]\fe^\oe�[_WheR�^\`lk �`_^\`lk �\j^\s_\f�|e^ehd\ 
\j^\s_\f�k\s_feoe�sck^_j �_WX\oe� ^_Wy �Y_ycilk\]`\�f_Wy_^oe`<� �� jes\fe^geo\
seiyZ\oe�[_WheR�X\f_d\deh �\]klk\�|\Xse^lk\deh �gZky_`deh �̂ egY\h[_hdeh�ie�Y_]kye
ochckdehoe�Y_Wd\`eg\N
O5

nkc`ge`�|cd_]e�lk\yeh\Y�ef^\]k\s\X�scs[\`[\ �_^e�_`edeh`\`o�bZgeo_o\[
Y\d\sdeh\`\�_]k\h\]k�clkc`�bZgeo_o\[�]keh_\^�fehe^\]k�sck\s�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5
�\des\X[\ �bZgeo_o\[�]keh_\^� ^e]ky\�ie� \lk[\� ^ehXge�`es_f_`�Y_Wdeg\5��e]ky\
bZgeo_o\[�]keh_\^�Y_de`\`o�\j^\s_\f�sck\^ �̂ ehY\fe�jehef_`\geo\�̂ eff_hoehd\o\�Y\de`
Y_oWd\y�Y_Wd\Y �_^e�_`e�f_[\�_\degeo\�f_]k\�[e^^e�[\]k\deh�Y\de`�Y_de �Y_de�Y\de`
y_W`\�y_W]k`\ � jes_e�sc`_]eYe^deh\ge�_WX�e[]\`\� ^_beg\5� #lk[\�]keh_\^�keh�Y\h
f_]k`\`o�hck\f�pe_d\fe^\�Y\de`�Y_oWd\yd\o\oe�[_Whe�]ke|]�ie�c`\`o�y_Y\d\fe^deh\`\ 
b]\|\[�|c]c]\fe^deh\`\�e`\y�sey]egoe�f_W`ed^\heg\5

V^e�_`edeh`\`o�f_]kdeh�^ehY\fe]\geo\�bZgeo_o\[�Y\d\sdeh\`\�_]k\h\]k�clkc`
ycf\geo\�bZgeo_o\[�̂ es_f\ddehoe�esed�y\d\]k`\�̂ ey_X_�Z^eg\R���f_]kdeh�̂ ehY\fe]\ge
cXi\fd\[�ie�cXdc[]\Xd\[`\�̂ exs\`de]k<���f_]kdeh�̂ ehY\fe]\ge�\Xlk\dd\[�ie�]\]^Zsed\d\[<��
f_]kdeh� ^ehY\fe]\ge�`eXeh\fe`\`o�esed\f_^�Y\de`�ed_ye]\<� ��_Wh`e[�`esc`e<� �
\`]_`behiehd\[ �gZs_[he^de]k^\h\]k<� �� ^ehY\fege�_YxZ[^�]cYxZ[^�Zse] � ]cYxZ[^�
]cYxZ[^d\d\[`\ �[_Wb�Y_]y\lkd\d\[`\�^exs\`de]k<���^ehY\fei\f�\]k�]ke[d �sZ^_g�ie
i_]\^edeh\`\`o� Y\h�Y\h\oe� s_]d\o\<� �� f_]k� eid_g`\`o� f_]k� ie� b]\|_d_o\[
|c]c]\fe^deh\`\��k\]_Yoe�_d\]k<���^eh\|\fd\[ �\ds\fd\[<���cscs\`]_`\f�ie��s\dd\f
yegh\fe^deh��sc]k^ehe[d\o\N�O5

mey\ye^ge`�kes �]ke|]`\�keh�̂ _s_`dese�̂ ehY\fe�[_sb_`Z`^deh\`\�cfoWc`d\[ge
^ehY\fedeY �i_feoe�Z^[eX\]k`\`o�Z`o�e]_]\f�Y_WoW\`\�Yc�_\deg\h5��_WoWh\�]ke[dde`oe`
\`]_`�jes\fe^oe�^_WoWh\�ie�eg_de^d\�sc`_]eYe^ge�Y_Wdeg\ �_WX��|edy\`\`o�s\dd\f
yegh\fe^deh\`\�kes�ZxX_Xdefg\�ie�_WXd\o\`\�kZlk�yelk_`�c`c^sefg\5�V\de�^ehY\fe



�����������	
�������
67

^\X\s\geo\�]kc`gef�Y_WoW\`[\ �Yc^c`� jes\fe^`\`o �s\dde^`\`o�Ycoc`o\�[c`\�ie
[Zdejeo\�c`\`o�ye`gef�̂ e]k[\d�Z^\d\]k\ �_\degeo\�\j^\s_\f�sex`ei\f�sck\^oe�Y_oWd\y5
V\dege�Y_dedeh�]ke|]\`\�]ke[dde`^\h\]k �Z`o�sck\s�hck\f�j\ke^deh�Y\de`�ych_dde`^\h\]k
[_Wb\`lke�_WXeh_�sc`_]eYe^dehoe�Y_oWd\y�Y_Wdeg\5�V\de`\`o�[es_d�̂ _boe`�exX_deh\ 
Y\h\`lk\�̀ eiYe^ge�_^e�_`edeh�_WX�pehXe`gdeh\`\`o�hck\f�|c]c]\fe^deh\`\�fe|]k\�Y\d\]k\ 
Y_de� ^ehY\fe]\oe� ^_WoWh\� f_`ge]k\]k\� _\dei\f� ^_^cid\[ � kesj\ke^d\[ � _WXeh_
sc`_]eYe^dehge�sZkh�_y\Ye^�ie�\d\yd\[ �sex`ei\f�Yehyeh_hd\[`\�̂ exs\`defg\5

V\dei\f�sck\^ge� pehXe`gdehoe�`\]Ye^e`�y\d\`oe`�y_Wb_d �`__Wh\` �`_|c]k
sc_sede�cdeh`\`o�]ke|]\�ie�hck\fe^\oe�]edY\f�^ex]\h�[_Wh]e^eg\ �^e]eiich�kesge
^ee]]ch_^deh\�_des\ge�sexdcs�\X�y_dg\heg\ �Y_de�[efp\fe^\ge�̂ c]k[c`d\[ �cs\g]\Xd\[ 
^e`k_d\[� hck\`\�icjcgoe�[Zd^\heg\5�V\de`\`o�sck\s�ieX\pedeh\ge`�Y\h\� ]ke|]`\
\`]_`behiehd\[�hck\ge�^ehY\fede]kge`�\Y_he^5��ejh\Ye�ie�[cXe^cideh\s\X�e]_]\ge
ef^\]k\s\X�scs[\`[\�seX[ch�̂ ehY\fei\f�̂ egY\hdeh`\�esed\f_^ge�y_Wdde]k�clkc`�_^e�
_`edeh`\`o�bZgeo_o\[�Y\d\sdeh\`\�Y_f\^\]k �Y_dedehoe�kef_^\f�s\]_ddehge` �Yeg\\f
egeY\f_^�se^Zh\eddeh\ge` �se]kkch�[\]k\deh�key\geo\�|_^\he�ie�Z]ged\[dehge` 
]kc`\`ogZ[�cdeh`\`o�^ehj\se\�k_d\ge`�p_fgede`\]k�fe|]k\�`e^\je�YZheg\5

V^e�_`edeh �[e^^e�f_]kgeo\�_\de�exX_deh\�_WoW\d�y\Xdehge�|edy�seh_]\sdeh\oe
`\]Ye^e`�\d\y�sc`_]eYe^`\ �]es\s\f�k\]�^cfoWc`\�̂ ehY\fede]k�kes�_\de`\`o�sck\s
ieX\pedeh\oe�[\heg\5�}csdege` �s\dd\f��Yefhesdeh �̂ _Wf �s\dd\f�[che]k�ie�sc]_Yeye 
]efddeh�ie�cdeh`\�_W^[eX\]k�f_Wddeh\ �y_\gedeh\ �sei]cs\ �seih\g\�^_WoWh\]\ge�e`\y
^c]kc`lke�YZh\]k�Xehch5�~ekedde �yeh\`g_]k �y_W`\�y_W]k`\deh`\[\ge�_W^[eX\deg\oe`
^egY\hdehoe�f_]kdeh`\�jedY�Z^\]k�\j_Y\f�]esehe�YZheg\5

~\dd\f�e`xe`edehge` �chp�_ge^dehge` �seh_]\sdehge`�ie�he]s�hc]csdehge`
[Zd\Y� lk\yye`� k_dge� _\dege� [e^^edehoe � _^e�_`eoe � yeh\`g_]k�chcoWdehoe 
_Wy\^cilk\dehoe�kchse^�Zk^\h_s��k\]]\`\��]ke[dde`^\h\]k �_W^s\]k��eid_g�̂ _s_`\ge`
fehe^\doe` � ^_Wbde`oe`�s\dd\f�Y_fd\[dehoe �_Y\gedehoe�sZkh�sckeYYe^� hck\`\
]\`og\h\]k�_\de`\`o�scyegge]�ieX\pe]\g\h5

�f`\y]e �_\de�geihe]\ge�_^e�_`edeh��ie�_\de`\`o�[e^^e�exX_deh\�[\lk\[�f_]kgeo\
_WoW\d�y\Xdehoe�e^h_p�sck\^ � ^eY\e^�sck_peXe]\�key\ge�sexdcs_^deh�YZh\]kdeh\
]keh^g\h5V\dege�\`]_`behiehd\[�^ehY\fe�se]ededeh\ge�Z`o�sck\s�|c]c]\fe^dehge`
Y\h\�$�]ke|]`\�sZk`e^ge�ie�sZk`e^�_hyed\�̂ ehY\fede]kg\h5�V\dege�sZk`e^�̂ ey]\s_^\`\
^_WoWh\�esedoe�_]k\h\]k�pehXe`gdehge�keh�|\d�[_W`\[se�ie�sede[edeh`\�̂ eh[\Y�̂ _b^\heg\ 
cdehge�sZk`e^]Ziehd\[ sZk`e^�[\]k\]\oe�kchse^ � c`\`o�sZk`e^\`\� yeghde]k
^cfoWcdeh\`\�icjcgoe�[Zd^\heg\5�~Zk`e^`\`o�\j^\s_\f�̂ chsc]kgeo\�h_d\ �̂ eheyy\f_^ 
s_Wd�[_Wdlk\d\[�se`Ye\�Z[e`d\o\`\�pehXe`gdeh�_`o\oe�]\`og\h\]k�fe|]k\�]esehe�YZheg\5
~Zk`e^�̂ ehY\fe]\�_hyed\�Y_dedeh�sZk`e^�[c`ged\[�Zk^\f_j �Xehch\fe^�Z[e`d\o\`\�Y\d\Y
Y_heg\deh �sZk`e^�y\d\]k`\�\j^\s_\f�ie�pehXe`gd\[��Ychlk\�gZY�k\]_Ydef�Y_]kdefg\deh5
�_dedehge�sZkh�sckeYYe^ �`]_`behiehd\[� ^cfoWc]\`\`o�`es_f_`�Y_Wd\]k\ge
_`edeh`\`o�]Zkhd\�edde]\�ed_k\ge�ekes\fe^��[e]Y�Z^eg\5�nkc`\`o�clkc`�keh�Y\h�y\X�
jci_`�edde�ef^\]k`\�_Whoe`\]k\�[Zhe[5�VWX�̀ eiYe^\ge�_\dege�Yci\�ie�s_s_deh �_`edeh
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i_feoe��Z^ef_^oe`��pehXe`gdeh\oe�edde�ef^\]k`\�_Whoe^\]kdeh\�Xehch5�m_X\ho\�[c`ge
eddedeh�sc^dey_�[esef\Y�[Z^oe`5��_Wbo\`e�_be�]\`o\ddeh\s\X�ke^^_�edde�ef^\]k`\
kes�Y\dsefg\deh �ef^oe`deh\�kes�fcXe[\ �seh_y]\X �Y_de�yedY\`\�̂ _Wdy\`de`^\hsefg\5
�`o�fe|]k\�ZXoc�̀ \fe^�Y\de`�fe`e�eddedeh�_des\oe�yef^ege`�sch_jee^�y\d]edeh �|efhd\
\]k�Y_Wdch�Zg\5��kc`[\�edde�]Zkh\`\�k\]�y\dseoe`�pehXe`g��\`]_``\`o �e^h_p�sck\^ 
^eY\e^`\`o�o_WXedd\o\`\�lkcych�Y\dsefg\5�~\dd\f�_ge^\s\Xoe�[_Whe�YZ]k\[�edde�Y\de`
_WX�s_k\fe^\`\�_lkeg\ �Y_WdoWc]\�edd_sedehoe�`ch�X\f_�Ye|]k�Z^eg\ �cdehge�|c]k
[Zlk\`sedeh�k_]\d�y\deg\ �̂ _Xed\[ �_X_ged\[�y_\gedeh\oe�̂ _Wde�jei_Y�YZheg\N�O5

nkc`\`ogZ[ �f_]kdeh�̂ ehY\fe]\ge�̂ ex]\h�[_Wh]e^eg\oe`�i_]\^edeh�ycf\geo\dehge`
\Y_he^R�\ds\f�`eXeh\f �]\f_]\f�sZ^_g\[ �Yeg\\f �_ssei\f�egeY\f_^deh<�s\dd\f�ie
cscs\`]_`\f�yegh\fe^deh��|edy�bZgeo_o\[e]\ �nkehy�ie��WehY�sc^epe[[\hdeh\�sZh_]\ 
|edy�]e`xe^\ �e`xe`edeh �chp�_ge^deh �sege`\f�sexh\p\f�se][e`deh�ie�Y5y�<��bZgeo_o\[
ie�e|Y_h_^�^Z|`_d_o\fedeh\ �^Z|`\[e�i_]\^edeh\<�heg\_ �^ZdZs_]^deh<�^Ze^h<�_ssei\f
e|Y_h_^�i_]\^edeh\�ie�se^Yc_^<�^exd\s�^ehY\fe��^exd\s�sce]]e]edeh\�<�_\de<�jes_e^
sce]]e]edeh\ �`_geide^�ie�`_^\j_he^�^e]k[\d_^deh<�j\]s_`\f�^ehY\fe�ie�]b_h^�[eY\
i_]\^edeh�sck\s�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5�z]kYc�i_]\^edeh�_hyed\� ^exd\s�^ehY\fe
jehef_`\`\�Y_]kyeh\]k�f_]kdeh`\�s\dd\f�oW_fe�ie�s\dd\f�sep[che�hck\ge�̂ ehY\fede]kge
]esehedeh�oeh_i\g\h5

"cd_]e�y\d\Y�ef^oe`ge �_\dege�\`]_`behiehd\[�^ehY\fe]\ �Y_de`\`o�Z^c[�]ke|]
]\pe^\ge�]ke[dde`\]k\�clkc`�_^e�_`edeh�ie�[e^^e�f_]kgeo\�_\de�exX_deh\�Y_de`\`o
_WX\oe�|_]�]\pe^deh\`\�fe|]k\�_Whoe`\]kdeh\�[Zhe[5�nke|]`\�_Whoe`\]kge�[cXe^\]k 
]ckYe^ � ^ejh\Ye �sZk`e^�sek]cd\`\� ^ekd\d�y\d\]k �s\dd\f�chp�_ge^ �yegh\fe^deh`\
]\`og\h\]k�[eY\�c]cddehge`�p_fgede`\]k�fe|]k\�]esehe�YZheg\5��Zse[ �_\dege�f_]kdeh
^ehY\fe]\`\� ^_WoWh\�f_Wdoe�y_Wf\]k�clkc`�e`\y� hZje�e]_]\ge �cXdc[]\X� hei\]kge
^ehY\fei\f�̂ ex]\h�_W^[eX\]k�f_Wddeh\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\Y�Y_h\]k�Xehch5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5� VWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� �eX\hdeh� ~ek[ese]\`\`o� KVWXYZ[\]^_`

aZ]bcYd\[e]\�sekedde�ie�_\de`\�y_WddeY�yciie^de]k�ieX\hd\o\�kcXch\geo\�7~ekedde
ie�V\de9�\ds\f�^egy\y_^�\`]^\^c^\�pe_d\fe^\`\�̂ e]k[\d�Z^\]k�̂ _WoWh\]\ge�{eh_h\ �{_`c`
kcjje^deh\�sexdcs_^deh\�s\dd\f�YeXe]\ ���5�Q5�����f5 ��	U��U
Q�U�����5

�5�VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o�K�_]kdehoe�_\g�geide^�]\f_]e^\
^_WoWh\]\geLo\�{_`c`\UU�~exh\pe^�oeXZ^e]\5����Q�f����]Z`^feYh5


5��e\b`eXeh_i�a5�~ex`ei\f�e|d_y\f�yegh\fe^deh�ie�f_]kdeh� ^ehY\fe]\ge
cfoWc`d\[R�qZg5�pe`5�̀ _s5�g\]]5�$��5R������5���
��Y5

�5� �[hes_ie� nm5 � ned_s_i� �5� �_]kdehge� sep[chei\f� \ssc`\^Z^`\
]ke[dde`^\h\]k�_s\ddeh\5�$��5R�~ex`ei\fe^ �����5�$�
��Y5
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m�X\ho\�g�ihg��f_]kd�h`\`o�Y\d\s��d\]k�s�^\i�^]\fed�h\`\�]k�[dd�`^\hcilk\
s�*� \̀Xsd�h \̀�i��_Wy\̂ \]k \̀̀ o�fe`o\�]k�[d �`��`x�`�i\f�s�^�gd�h\��hy�d\�cd�h \̀̀ o
Y\d\]k�j�h�f_ d̀�h\̀ \�p��dd�]k \̂h\]k�̂ \X\s\̀ \�̂ �[�s\dd�]k \̂h\]k �cd�hg�o\�[�]Y\f�b�g�o�o\[
\j�g[�hd\o\`\�]k�[dd�`^\h\]k�k�sg���\`g\[�^�hd�h��^\X\s\��hy�d\�^�xd\s�^�hY\fe�j�h�f_`\
]\p� \̂̀ \�Y�]ky�h\]k�s�*� \̀Xsd�h\̀ \�\]kd�Y�lk\y\Y��s�do��j�h\f�Z \̂]k�s�^�gd�h\�s�ijcg
Y_Wd\Y � �f`�`� s�`�� ]kcd�h� � s�[^�Yo�lk�� � ^�xd\s� � ^\X\s\`\� s�Xsc`�`
s�g�h \̀X�^]\fed�]k \̀ �̂ �xd\s�^�hY\fe�]�s�h�g�hd\o\̀ \�fe`o\�]\p� �̂Y�]y\lk\o��[_W^�h\]ko�
*\Xs� �̂y\d�g\o� �̀̂ �x]\hlk� �̀lk�h�d�h \̀�[_Wh\]k \̀�̂ �y�X��y\d�g\5

�coc`o\� [c`g�� `c^y\s\Xg�� K\j�g[�h� Y�d�L � K\j�g[�h� b�g�o�oL� [�Y\
^c]kc`lk�d�h� ^�X�^�X�clkh�Y� ^ch�g\5�K#j�g[�hd\[L� ^c]kc`lk�]\� p�y�^�b�g�o�oo�
*�]�̂ c]kc`lk�s\���c�̂ coWs��*c]c]\fe^s\�f_[\�c`\�h\i�jd�`^\h\]k�scs[\`s\��Ao�h
h\i�jd�`^\h\]k�scs[\`�Y_Wd]� �y�`g�f�y\d\Y��[�Y\�]�i�dd�h�̂ coW\d\]k\�̂ �Y\\f�k�dg\h5
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nk�*]`\`o� \j�g[�hd\o\�c`\`o� ^�p�[[ch\g� �scd�y�^\g� �k\]�^cfoWcdeh\ge 
sc�ffe`�p��d\fe^�̂ chd�h\g��̀ �s�f_`�Y_Wd�g\5�#j�g[�hd\[�]k�*]`\�fe*d\^�k�dg��f_[\
c`\`o�sc�ffe`�*c]c]\fe^d�h\`\�^�i]\pd�fg\5�#j�g[�hd\[�\y^\g�h`\`o�sck\s��s\d\
]\p�^\g��k�s��[]�Z^�g\5�{�d�i�h]� �\j�g[�hd\[�X�k`\�_W^[\hd\[`\�Y�do\d�Y�Y�h�g\ �̂ �xd\s
j�h�f_`\g��Z]� �̂ \`od�ilk\�Zx^\Y�h\`\�̂ �xd\s�j�h�f_`\o��p��d�j�dY�Z^\]k`\�̂ �xs\`d�fg\5

#j�g[�hd\[�$�Yc� \`]�``\`o�Y�hd\y`\�Y\d\]k�i��_WXo�h^\h\]ko��f_W`�d^\h\do�`
�`od\ �s�y]�gd\�p��d\fe^\�Y_Wd\Y �c`\`o�`�^\j�]\g��fe`o\ ��h\o\`�d �\do�h\�s�ijcg
Y_Wds�o�` �j�s\fe^`\`o�s�gg\f�i��s�x`�i\f�k�f_^\`\�fe*]k\d�]ko��y�h�^\do�`
Ycfcsd�h�i��Y�]ky�d�h�feh�^\d�g\5

nkc`\`og�[ �[c^\ds�o�`�i�X\fe^d�hg� �_WXo�h\Y�̂ ch�g\o�`�]k�h�\^d�hg��k�h�[�^
y\d\]k�[�h�[�Y_Wdo�`g��_WX\`\�`�s�f_`�y\d�g\5� #j�g[�hd\[�_WX�`�o\X\g�� \j�g\f
f_`g�]kci`\ �\j�g\f�p\[hd�]k`\�`�X�hg��^c^�g\5

#j�g\f� p\[hd�]k�k�h�Y\h� \j^\s�\f� ]�k�g��feyy�d� �[]� Z^�g\5�q�g�o�o`\`o
\j�g[�hd\o\�Z]� �c�^�s�`\g�`�^�]k[\d�Z^\d�g\o�`�[�]Y\f�p��d\fe^`\�^�]k[\d�Z^\]ko�
\j�g\f�f_`g�]kci\g���[]�Z^�g\5�nc`oo\�f\dd�hg��c]kYc�k�d�^�Kb�g�o�o\[�[h��^\id\[L
^c]kc`lk�]\�Y\d�`�\p�g�d�`s�yg�5

q�g�o�o\[�[h��^\id\[� �\j�g[�hd\[�� �� b�g�o�o`\`o��`x�`�i\f�b�g�o�o\[
p\[hd�]kg� �̀p�hyd\�h�i\]kg��̂ �xd\s�i��̂ �hY\fe�j�h�f_ \̀̀ \̀ o�]�s�h�g�hd\o\̀ \�̂ �xs\̀ d�]ko�
*\Xs�^�y\dcilk\�fe`o\�oW�fed�h`\� feh�^\]k � ]kc`\`og�[ �s�ijcg�b�g�o�o\[
sc�ss�d�h`\�\j�Y\f�k�d�y\d\]ko��Y_Wdo�`�̂ �ff_ho�hd\o\`\�̂ �i]\pd�ilk\�y�Y\d\fe^\g\h5

#j�g[�hd\[�`�p�y�^�b�g�o�o�[�]Y\o��*�]�^c]kc`lk� �Y�d[\�Y�hlk��]�k��[�]Y
Zo�d�h\�clkc`�k�s�jcg��sck\s�i��X�hch�k\]�Yd�`�g\5

�\X�b�g�o�o`\`o�\j�g[�hd\o\�k�y\g��]_WX�fch\^�h�Z[�`s\X �\j�g[�hd\[�b�g�o�o\[
p��d\fe^`\`o��^�[lk\�̂ �h[\Y\f�y\]s\�k\]�Yd�`\Y �sc^�*�]]\]`\�b�g�o�o\[�sc[�s�dd\[
lk_Wyy\]\o��[_W^�hcilk\��s\d�k\]�Yd�`�g\5

~�[^�Yo�lk��f_]kg�o\�Y�d�`\�k�ss��`�h]�`\�Y\d\]k`\ �k�ss��`�h]�`\
^c]kc`\]k`\�i���`od�Y��d\]k`\�*�kd�fg\o�`�^\`\s]\X�^�gy\y�^lk\�g�]�[�Y_Wd�g\5
z`\`o��^h�p�sck\^�k�y\g��_WX\o��*�]�̂ �]�iichd�h\�s�ijcg5�z��^h�p\g��Y_Wd�f_^o�`
i�y���k�g\]�d�ho��X�iy�i���j�Yd�`\]k�Y\d�`�y�h�fg\5�qh�gs�^d�h`\�[_Wh\]k�Y\d�`
lk�[d�`\Y�y�ds�]g�` �y_Wdd�h\�Y\d�`�c]kd�Y�[_Wh\]k`\ �Y�]ky��bh�gs�^o��cho�`g�
lk\y�f_^o�`�̂ �ic]ko��ycd�y�̂ c^\]k`\ �̂ �xs\`\�Y\d\]k`\�i��k�[�X�d�h��hy�d\�]\hd\�i�
`�s�xdcs�Y_Wdo�`��j�f\Y�gc`f_`\�[�]kp�Z^�g\5�~�[^�Yo�lk��f_]kg�o\�Y�d�d�ho�
X�h\[\]k�k�sg��Y�p�hyd\[�cscs�`�*�]�Zs�]5�z�_WX\g��̂ coW\do�`�Y�hlk��]�i�dd�ho�
j�i�Y��d\]k`\�*�kd�fg\�i��^\`s�]g�`�]�i�dd�h�Y\d�`�sch�j��^�Z^�g\5

q�g�o�o`\`o��]�]\f�i�X\p�]\�Z]� �Y�d�d�h`\`o�y\X\ycilk�`d\o\�i��_Who�`\]ko�
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Y_Wdo�`�p��dd\o\`\�]�yd�]k�k�sg��h�oWY�^d�`^\h\]k � p��d\fe^`\`o� ^chd\� ]�k�d�h\o�
Y_Wdo�`�y\X\y\]kd�h\`\�[clk�f^\h\]k �y_Wdd�Y�ycii�^d�]k �Y\d\s��d\]ko��Y_Wdo�
Zk^\f_jd�h\`\�y�`g\h\]k �sc]^�y\dd\o\`\� h�oWY�^d�`^\h\]k�i��cd�hg�� j�i�Yo�hd\[`\
[clk�f^\h\]k � Y�d�d�h� ^�s�`\g�`� sc]^�y\d� p��d\fe^`\� ^�]k[\d� Z^\d\]k\� clkc`
\s[�`\fe^d�h�feh�^\]kg�`�\Y�h�^g\h5���d�g�o\�s�`��]kc`g�f�]\p�^d�h�b�g�o�o�i�
�^���`�d�h�̂ �s�`\g�`�y_Wdd�Y�ycii�^d�`]� �cd�hg��\j�g[�hd\[`\`o�\d[�[_Wh\`\]kd�h\
`�s�f_`�Y_Wd��Y�]kd�fg\5

~�[^�Yo�lk��̂ �xd\s�̂ �]k[\d�^\�̂ �hY\felk\]\`\`o�\j�g[�hd\o\�k�y\g��p\[h�fch\^�h
Z[�`s\X ��ii�d�� \j�g[�hd\[`\`o�s�k\fe^\`\�sc[�ss�d� ^�kd\d�y\d\Y��d\]k�X�hch5
#j�g[�hd\[�s�k\fe^\`\�_Who�`\]k �_W^��sch�[[�Y�s�]�d��]�`�d�g\ �lkc`[\�c`\`o
X\ss�]\o��\`]�``\�i��^�Y\�^`\�_Who�`\]k`\`o�sck\s�s�^�g�d�o\[�s�]�d�d�h\`\
�lk\]kg�[�i�X\p��y_Wf\d�g\5� #j�g[�hd\[`\� h\i�jd�`^\h\]k�s�`Y��d�h\ �Y\�d�o\[�i�
\j^\s�\f � �Yx�[^\i� i�� ]cYx�[^\i � \`g\i\gc�d� i�� j�s��� _Wh^�]\g�o\� _WX�h�
sc^�`�]\Yd\[`\�_WX� \lk\o��y�sh�Y��d�g\5��cd�h`\`o�`�^\j�]\g��sc^�*�]]\]`\`o
[�]Y\f �[�ssc \̀[� \̂id\[�s�k�h� \̂�i��[_W \̀[s�d�h\�]k�[dd�`�g\ �d�f\k�d�]k �̂ �jh\Y�i\f
i��̂ �*`�d�o\[�i�X\p�d�h`\�\j�Y\f��lk\]k�\s[�`\fe^d�h\�b�fg��Y_Wd�g\5

��]Y\f�[�sb�^�`^]\fe�i��b�g�o�o\[�\j�g[�hd\[�_WX�̂ cX\d\]k\�j\k�^g�`�[�o`�^\i 
^�X[�h�p��d\fe^d\d\[ �[c`g�d\[ �\`g\i\gc�d�]k�*]\f�i��]�Y�Y\f�c`]chd�h�f\oW\`g\]\g\h5

~�Xsc`�s�k\fe \̂o��[_xh� �sc^�*�]]\] \̀̀ o�[�]Y\f�[�sb�^� ^̀]\fe]\�Y\d\sd�hg�`
\Y�h�^R�pc`[^]\�`�d �fex`\�̂ chd\�p� �̀]�k�d�h\`\�̂ �]k[\d�Z^\]k�̂ �s�f\dd�h\�k�y\g�o\�Y\d\sd�h 
k�h�[�^�k�y\g�o\��s�d\f�Y\d\sd�h �fex`\�s�^�g\[�i��̂ �*`�d�o\[�k�sg��]k�*]`\`o�_WX
Y\d\sd�h\g�`�\Y�h�^5��cd�h`\`o�`�^\j�]\g��sc^�*�]]\]`\`o�[�]Y\f �[�ssc`\[�^\id\[
s�k�h�^\�]k�[dd�`�g\�i��b�g�o�o\[�\j�g[�hd\o\�h\i�jd�`�g\ �d�f\k�d�]k �̂ �jh\Y�i\f�i�
^�*`�d�o\[�i�X\p�d�h`\�\j�Y\f��lk\]k�\s[�`\fe^d�h\�b�fg��Y_Wd�g\5

�_Wd�j�[�sc^�*�]]\]`\`o�_WX�[�]Y\f�p��d\fe^\`\��s�do���]k\h\]k\�clkc �̀ycf\g�o\
]k�*]\f�]\p�^d�h�X�hchR�\j�g[�hd\[ �̂ �*`\[�p\[h�fch\^\]k �_WX�[clk\o��\]k�`\]k �_WX�[�]Y
s�k�h�^\`\�̂ \`s�f��]k\h\Y�Y�h\]k �j�h�f_`d�h`\�Zs�^]\�`�d�y�^x\fd\[�Y\d�`�Y�]ky�h�
Y\d\]k �[�]Y\f�[�sb�^�`^]\fe`\�fcX�o��lk\y\]k\�̀ �^\j�d�h\�]kcd�h�jcsd�]\g�`g\h5

~�[^�Yo�lk�� ^�xd\s� ^�]k[\d�^\� ^�hY\felk\]\`\`o�[�]Y\f�[�sb�^�`^d\o\`\
h\i�jd�`^\h\]kg��\`]�``\`o�\j�g[�hd\[�p��d\fe^\ �\j�g\f�p\[hd�]k\`\`o��]�]\f�c`]chd�h\
]k�[dd�`\]k\� g�h�j�]\� [�^^�� ^�x]\h� [_Wh]�^�g\� i�� ^�hY\felk\d\[� p��d\fe^\`\`o
]�s�h�g�hd\o\`\��]k\h�g\5

~�[^�Yo�lk�� ^�xd\s� ^�]k[\d�^\� ^�hY\felk\d�h\`\`o� \j�g\f� �[h��^\i�
[�sb�^�`^d\o\`\��s�do���]k\h\]k�clkc` �b]\*�d�o\[�b�g�o�o\[�]k�h^�]k�h�\^d�h
feh�^\d\]k\�d�X\s5���hY\felk\d�h`\`o�\j�g[�hd\[�p��d\fe^\�b�g�o�o\[�]k�h^�]k�h�\^d�h
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feh�^\]k`\�^�]`\pd�]k�`�o\X\g��]k�*]�p��d\fe^\`\`o�^�h[\Y\f�[�sb�`�`^d�h\R�Y\d\]k 
\j�g\f �[�ssc`\[�^\i �Y�g\\f�p��d\fe^d�h�f_^\]k\�scs[\`5

?cd�]��y\d\Y��f^o�`g� �s�[^�Yo�lk�� ^�xd\s� ^�]k[\d�^d�h\g�� ^�hY\felk\d�h
p��d\fe^\�]�s�h�g�hd\o\`\��]k\h\]k�Y\h�y�`lk���s\dd�ho��Y�oWd\y�Y_Wd�g\5�m�h�Y\h
�s\d� _WX\o�� *�]� ]�s�h�g�hd\[[�� Zh\]k\]k� o�h�i\g\h5� ��hY\felk\� p��d\fe^\
]�s�h�g�hd\o\`\��]k\h\]k �̂ �[�s\dd�]k^\h\]k��hy�d\�Y\X�f_]k��id�g`\�k�h�̂ �s�`d�s�
�^c[ �Y�h[�s�d �[�s\d�\`]�`�Y_Wd\Y��^\]k\]kd�h\o��Zh\]k�s\X5

#j�g[�hd\[�y�`g�f�`�s�f_`�Y_Wd�g\�
nkc�]�i�do��j�i�Y`\��gg\f�s\]�d��hy�d\�[_Wh\Y�lk\y�s\X5���xd\s�j�h�f_`\`\

fc[]�[�s�k�h�^�Y\d�`��d\Y�Y�h�f_^o�` �c`\�_WX\o��*�]�i��y\X\y�hd\�̂ �hXg��j_W]ky\`d\[ 
X�iyc�]k�iy�Y\d�`�^�]k[\d�Z^�f_^o�` �s�iXc�s�Xsc`\`\�fe`�g��f_h\^\]k�clkc`
h�`o�Y�h�`o�[_Who�Xs�d�h�k�sg��̂ �hy�^s�d�hg�`�p�fg�d�`�f_^o�` ��cg\^�h\feg�o\
^\`od�ilk\d�h`\�_WX\o��s�kd\f_�Z^o�`�b�g�o�o`\�̂ �]�iich�y\d�s\X5�z �o�hlk\ �_WX\`\
[h��^\i�]k�*]�f_[\�\j�g[�h�g�Y�Y\ds�]�g� �Y\h�y �\j�g[�hd\[`\�`�s�f_`�Z^cilk\
^�xd\s�j�h�f_`\`\�^�]k[\d�Z^�f_^o�`\g�` �c`o��\s[�`�Y�h�g\o�`�s�^�g �c]cdd�h`\
y_Wdd�f_^o�`\g�`�_WX\� k�s�s�s`c`�Y_Wd�g\ � y�d�i�h]� � ^\`od�ilk\d�h`\`o
kchs�^\o��i��s\``�^g�h�Y_Wd\]kd�h\o��Zh\]k�g�5�q�g�o�o�̂ �xd\s�j�h�f_`\g��\j�g\f
s�^�g � c]cdd�hg�`� y�`lk�� [_Wb� p�fg�d�`]� � _WX\o�� i�� _WX\`\`o� \j�g\f
\s[�`\fe^d�h\o��`\]Y�^�`�\]k�`lk\�]kc`lk���h^�g\5

�\`od�ilk\d�h`\�\j�g\f�p\[hd�]ko��_Who�^\]k �cd�hg��\j�g\f�̂ �p�[[ch`\�]k�[dd�`^\h�
�d\]k�clkc`��ii�d��_Wy\^cilk\`\`o�_WX\�\j�g[�h�]k�*]�Y_Wd\]k\�X�hch5���hg\�fc 
c`\`o�_WX\�\j�g\f�]\p�^d�h\o��Zo��Y_Wds�]� �c�k�dg��y�`g�f�y\d\Y �^\`od�ilk\d�h`\
\j�g\f�p\[hd�]ko��f_W`�d^\h\]k�scs[\`�

�\`od�ilk\d�h`\`o�^�xd\s��d\]ko��Y_Wdo�`�y\X\y\]k\`\ �cd�h`\`o�g�h]d�hg�o\
p��dd\o\`\�b�g�o�o`\`o�y�f�g�h�j�g��̂ �xd\s�j�h�f_`\o��\j�g[�hd\[�Y\d�`�f_`g�]kci\
�hy�d\��`\yd�]k�scs[\`5

q�g�o�o`\`o�y�f�g�h�j�g��\j�g[�h�Z[�`d\o\�̂ �xd\s�j�h�f_`\`\�̂ �]k[\d�Z^\]k\g�`
�`\yd�Y��d\`]� ��cg\^�h\feg�� \]k^\h�[�Z^�f_^o�`� ^\`od�ilk\`\�k�s�y�f�g�h�j�g�
\j�g[�hd\o\`\��`\yd�]k�scs[\`�Y_Wd�g\5

q�g�o�o`\`o�\j�g[�hd\[�y�Y\d\fe^\�s�xdcs�i�y^�\lk\g��\Xlk\d�_Wy\Y�_Who�`\]k 
_WX�c]^\g��\]kd�]k �sc]^�y\d�_Wy\Y�_Who�`\]k��hy�d\�]k�[dd�`^\h\d�g\�i��c��]^��]�[\`
^�[�s\dd�]k\Y �h\i�jd�`\Y�Y�h�g\5�m�h�y�`g�f�sc^�*�]]\]g��Y_Wdo�`\�[�Y\�Y_Wd�j�[
b�g�o�od�h`\`o�\j�g\f�y�Y\d\fe^\o��Zo��Y_Wd\]kd�h\�clkc`�̂ �d�Y�d\[�f\dd�h\g��b�fg�i�h
y_Wf\d�g\�i��[�]Y\f�p��d\fe^`\�^�]k[\d�Z^\]kg��\Xlk\d�h\i�jd�`^\h\Y�Y�h\d�g\5��c`g�
b�g�o�o`\`o�_WX\`\�_WX\�\j�g\f�p��d\fe^o��f_W`�d^\h\]k\�i��Yc�p��d\fe^`\�]�s�h�d\
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^�]k[\d�Z^���d\]k\�sck\s��k�s\fe^o��Zo�5�q�g�o�o�\j�g\f�p��d\fe^`\�^�]k[\d�Z^\]kg�
sc�ss�d\�s�]�d�d�h`\��lk\]k �sc�ss�d\�i�X\fe^d�h`\�^�kd\d�y\d\]k �]kc`\`og�[ 
b�g�o�o\[�*�h�[^�hg�o\�\j�g�s�k]cd�^d�h\`\�feh�^\]ko���d�k\g��Zx̂ \Y�h�y�h�^\]k\�X�hch5

q�g�o�o\[� p��d\fe^�$�Yc�g�\s\f �[_Wb�y\hh�d\� \j�g[�hd\[`\� ^�d�Y� Z^�g\5
q�g�o�og��\j�g\f�y�Y\d\fe^d�h�i��p�X\d�^d�h�s�jsc\�s�ijcg�Y_Wd\Y �cd�h��h�]\g�
p��dd\[�i��̂ �]k�YYc] �g\yy�^�i��[cX�^cilk�`d\[ �[cX�^cilk�`d\[�i��p\[hd�]k�]�`x�^\ 
Y�f�̂ �]�iich�i��]�Xo\�scj�]]�s�Y_Wd�g\5��k�y�d�y�gc`f_o��[�do�`\g��Y\h�̀ �lk�
*\d�y�Y\d\fe^�Y\d�`�gc`f_o��[�d�h�Z[�`5���s�[ �k�h�Y\h�\`]�`�\j�g\f�oW�fed�h\`\
`�s�f_`�y\d\]k\�clkc`�X�hch�Y_Wdo�`�y�Y\d\fe^d�ho��Zo��Z[�`5�Ass��Y\X�Yc
Y�h�g�o\� \s[�`\fe^d�h\s\Xg�`� ^_Wd\y� p�fg�d�`s�]�Z[�`s\X5�m�h�Y\h�]k�*]�_WX
y�Y\d\fe^\�i��g\yy�^\ � d�f_y�^\�i�� ^�p�[[ch\ � \y^\g�h\�i�� \j�g\�k�sg��*�h�[^�h
*c]c]\fe^d�h\�c]^\g��\]kd�]� �cd�h`\�^_WoWh\�f_W`�d^\h���d]� �Yc�`�p�y�^�]k�*]`\`o
_WX\`\`o�h\i�jd�`\]k\�clkc` �Y�d[\�j�s\fe^�h\i�jd�`\]k\�clkc`�k�s�*\Xs�^�y\d�g\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+

�5�VWXY�[\]^�`� a�]bcYd\[�]\� qh�X\g�`^\`\`o� ����� f\d� ��� g�[�Yhg�o\
K~�[^�Yo�lk��^�xd\s�i��^�hY\fe`\`o�g�id�^�]^�`g�h^\`\�^�]g\yd�]k�^_WoWh\]\g�Lo\
q{�J���]�`�y�h�h\5

�5�VWXY�[\]^�`�a�]bcYd\[�]\�~�[^�Yo�lk�� ^�xd\s�i�X\h\`\`o����	�f\d

���ioc]^g�o\�K��id�^�s�[^�Yo�lk�� ^�xd\s� ^�]k[\d�^d�h\�b�g�o�od�h\`\`o� \]k
kcjj�^d�h\�̂ _WoWh\]\g�Lo\�����]�`d\�Ycfhcox\5


5��chg\�i��~5�:d\f�^�xd\s�sc�]]�]�d�h\�^�d�Y�d�h\g��b�g�o�o\[�^�p�[[ch`\
]k�[dd�`^\h\]k5�$��5R��\X�s\f�̀ �s\g�o\���qz ����J5����Y5

�5��hebZec�qe^^\5�nbeh[\`o�]^cgZ`^�lhZe^\i\^f� �bhel^\led��ef]� ^_�bh_s_^Z
\``_ie^\iZ�̂ k\`[\`o�e`g�bh_YdZs�]_i\`o�5�$��dZ|e`gh\e�$��\ho\`\e �zn�R��n�� 
����5
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}�s\fe^\s\X�k�f_^\g��g�s�[h�^\[�j�h�f_`d�h�[�lk�f_^o�`�Y\h�g�ihg��cXdc[]\X
^�xd\s� ^\X\s\g��k�s�Y\h�y�^�h� \]d�k�^d�h��s�do���]k\h\ds�yg�5�Kz�m#��m#
a@�@nnA�nL�$� \ds�p�`� ^�h�yy\f_^\� \``�i�^]\fed�ho���]�]d�`o�`� \y^\]�g\f
^�h�yy\f_^�s�g�dd�h\�i��fcy�h\�`�^\j�d�h\�fc[]�[�Zx^\h�p�Z^\d�f_^o�`d\o\�f_]kd�h
X\ss�]\g�o\�s�x]cd\fe^`\�Y\h�sc`lk��sch�[[�Yd�]k^\h\Y�y_Wfg\5��`g\�f_]kd�h\s\X
s�sd�[�^\s\Xg��\ds�p�`�̂ �h�yy\f_^\`\`o �\y^\]�g\f_^�i��j�s\fe^`\`o �*�dyy��*\Xs�^
y\d\]k�i���jg�gd�h\s\X�s�h�]\`\��]h�Y��i�fd�Y �_WXd�h\`\`o��ydc�X�[�i�^\`\ �\y^\g�h
i��\]^�xg�g�ycii�^\`\�Y\d�`�fe`�g��fcy�h\�s�hh�d�h`\�X�Y^�Z^\]k\�d�X\s5

}�s\fe^\s\Xg��g�s�[h�^\[�̂ �s�f\dd�ho���]�]d�`o�`�Y�]ky�hci`\�̂ �]k[\d�Z^\]k 
f_]k� sc]^�y\d� g�id�^\s\X� h�i`�y\o�� ]�fe� ]�d�f_^o�`� i�fh�`[�h� oW�fe� i�
s�p[ch�d�ho��̀ \]Y�^�`��k�d\`\`o�s�p[ch�i\f�\ssc`\^�^\`\�y�h�h�̂ �b^\h\]k ��f`\y]�
Z`g\o\`�� ]k�[dd�`\Y �c`\Y�_W]\Y�[�d�f_^o�`�f_]kd�h��`o\g��oW�fei\f�]\f_]\f
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s�g�`\fe^`\�]k�[dd�`^\h\]k�̂ \X\s\`\�̂ �[�s\dd�]k^\h\]k �cscsY�]k�h\f�\`]�`b�hi�hd\[
�y\g�d�h\o��*�]�\`]�`\f�p�X\d�^d�h`\�̂ �hY\fed�]k�j�s\fe^`\`o�Ycoc`o\�[c`o\�k�f_^\g�
Y�]k�i��Z`o�g�dX�hY�s�]�d�o���fd�`g\5

nkc`\� ^�x[\gd�]k� j�\X[\ � f_]kd�hg�� oW�fei\f�]\f_]\f� s�g�`\fe^\`\
]k�[dd�`^\h\]k�^\X\s\`\�^�[�s\dd�]k^\h\]k�sc]^�y\dd\[`\�sc]^�k[�sd�]kg��sck\s
i�X\p�`\�k�d�Z^�g\5��kc`�`lk\ �oW�fei\f�j\k�^g�`��^c[�]k�*]�j�s\fe^`\`o�Y�hy�h�h
h\i�jd�`\]k\g� �c`\`o�̂ �h�yy\f_^\`\�̂ �xs\`d�ilk\��]�]\f�]cYx�[^�Y_Wd\Y�*\Xs�^�y\d�g\5
nkc� `cy^�\�`�X�hg�`� [�d\Y� lk\y\Y � f_]kd�h� oW�fei\f�]\f_]\f� s�g�`\fe^\`\
]k�[dd�`^\h\]k� ^\X\s\`\� ^�[�s\dd�]k^\h\]ko�� \``�i�^]\�`�f_`g�]kci�X�hch\fe^\
fcX�o��[�dg\5��_]kd�h�oW�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^\`\� ]k�[dd�`^\h\]k� ^\X\s\`\
^�[�s\dd�]k^\h\]ko��\``�i�^]\�`�f_`g�]kci�fe*d\^�b�g�o�o\[�j�h�f_`�]\p�^\g�R

$�Y\h\`lk\g�` � j�s\fe^g��s�p[ch�i\f�i��oW�fei\f�]\f_]\f�Y�hy�h�hd\[`\
^�xs\`d�]k ��j�s\fe^�i��pcy�h�d�h�s�`p��^d�h\`\�k\s�fe�y\d\]k��]�]\g��j�s\fe^g�o\
^\`lkd\[�i���]�f\]k^��sck\^`\�feh�^\]k �f_^�oW�fed�ho��y�h]k\�f_]kd�hg��s�p[ch�i\f
\ssc`\^�^`\�]k�[dd�`^\h\]k�i��]kc��]�]g��feo�`��ZXoc�s�y]�g\s\X�Y_Wds\]k�7�X�g
i���Y�g���^�` �Zh[\`�i��p�h�i�`�k�f_^�Y�hb��Z^\]k9�clkc`�X�s\`�k�X\hd�]k<

$� \[[\`lk\g�` � j�s\fe^� ^�h�yy\f_^\g�� j\gg\f� ^_W]\y� Y_Wd�f_^o�`� g\`\f
�y\g�b�h�]^d\[ �Z[]^h�s\Xs�i��̂ �hh�h\Xs�[�Y\�\j^\s�\f�\dd�^d�h`\`o��dg\`\��d\]k �c`o�
y�h]k\�[ch�]k\]k�i��f_]kd�h��h�]\g��[�`o�[_xd�sg��^�hy�ds�]d\o\o��Zh\]k\]k<

$�clk\`lk\g�` �f_]kd�h\s\X`\�j�s\fe^\s\Xo���[�`o�̂ �hy�d�f_^o�`�K�ss�i\f
s�g�`\fe^L��̂ �x]\h\g�`�k\s�fe�y\d\]k �f_`��^h�pg�o\�i�y��d�ho��g�*dg�hd\[�̂ cfoWc]\`\
h\i�jd�`^\h\]k ��`od\�fe]k�]ko��$�_WX��yd\�i��p\[h\o� �ZXoc �\`]�`\f�s�p[ch�o� ��`\y
oW�feo��]cfe`\Y�fe]k�]ko��_Who�^\]k<

$�̂ _Wh^\`lk\g�`�oW�hY��ss�i\f��*Y�h�^�i�]\^�d�h\g�o\��*d�y]\Xd\[�̂ �hoW\Y�^\ 
_WX\`\`o�g�s�[h�^\fe�s�g�d\`\��doW�� ]\dj\^\]k`\`o��]d�s�y]�g�scgg��d�h\`\
^c]kc`^\h\]k<

$�Y�]k\`lk\g�` � j�s\fe^�k�f_^\g�� ]�yd�`\Y�y�d�f_^o�`�Z][\�s�p[ch�i\f
]�hy\^d�h�s�x`�i\f�YcXcyd\[ �Y�y\s�`g�d\[ �s�k�dd\flk\d\[�[�Y\� �`��*d�y\f
k�d�^d�h`\`o��dg\`\��d\]k ��f_]kd�h`\`o�_WX\o��Y_Wdo�`�\]k�`lk\`\�sc]^�k[�sd�]k 
f_]kd�h`\`o�̂ �h\*\f�̂ �p�[[ch\`\�Y�f\^\]k �f_]kd�hg��s\dd\f�oWchch\s\X�s�`Y�\�Y_Wdo�`
\`^�dd�[^c�d�]�d�k\fe^`\�]k�[dd�`^\h\]kg��sck\s�]�`�d�g\5

}�s\fe^\s\X`\�fe`�g��g�s�[h�^d�]k^\h\]k�i��pcy�h�d\[�j�s\fe^\�\`]^\^c^d�h\`\
]k�[dd�`^\h\]k � �ii�d���k�d\� �f`\y]��f_]kd�h� ]\f_]\f� p��dd\o\`\�_W]\]k\ �c`\`o
oW�fei\f�]\f_]\f �\j^\s�\f�i��j�s\fe^�k�f_^\g��̀ �lk�oWd\�p��d�\]k^\h�[�Z^\]k\�Y\d�`
Y�i�]\^��Y�oWd\y5��W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^�]k�[dd�`\]k\`\`o�s\dd\f�s�x`�i\f
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`�o\Xd�h\`\ �k�h�\[[�d��\j^\s�\f�k�g\]�d�h`\`o�sc`�]�Y�^�sc�ss�d�h\`\�b�g�o�o\[
`cy^�\�`�X�hg�`�_Who�`\]k`\`o�g�dX�hYd\o\�ycf\g�o\d�h�Y\d�`��]�]d�`�g\5

��x[\gd�]k� d�X\s[\ �s�sd�[�^\s\Xg��f_]kd�h� ^�hY\fe]\o���d�k\g��Zx^\Y�h
y�h�^\d�f_^o�`d\o\ �sch�[[�Y�_W^\]k�g�ih\g��f_]kd�h�oW�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^\`\
]k�[dd�`^\h\]k�i��s�x`�i\fe^\`\`o�_W]\]k\�Y\d�`�sc]k^�h�[�k�dg��[�lk�g\5��c
sc�ss��j�s\fe^\s\Xg��\j^\s�\f�]\f_]\f �\y^\]�g\f�i��s�g�`\f�\]d�k�^d�h��s�do�
�]k\h\d�f_^o�` � fe`o\d�`\]k� j�h�f_`\� [�lk�f_^o�`�k�X\ho\� g�ihg� � �f`\y]�
g�dX�hYd\[�[�]Y�Z^s�yg�5��kc`[\��d�s]kcscd�i�y��d�ho��Y�f � \`^�dd�[^c�d�i�
�*Y�h�^�̂ �*`�d�o\fed�h\�h\i�j�̂ �b�f_^o�`�s�g\��̂ �xd\s�̂ \X\s\�h\i�jd�`�f_^o�` �oW�hY
�ss�i\f��*Y�h� �̂i�]\̂ �d�h\g�o\��*d�y]\Xd\[�̂ �hoW\Y� \̂ �_WX\̀ \̀ o�g�s�[h� \̂fe�s�g�d\̀ \
�doW��]\dj\^\]k`\`o��]d�s�y]�g�scgg��d�h\�Y\d�`�[\h\Y�[�d�f_^o�`�k�X\ho\��g�ihg�
f_]kd�h�oW�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^\`\�]k�[dd�`^\h\]k �cd�hg�`�fcy�h\�g�h�j�g�o\
]\f_]\f�s�g�`\fe^o��Zo��Y_Wd\]k�̂ �d�Y�Z^\d�g\5��c`\�]k�[dd�`^\h\]k`\�Z]��Y�d�d\[g�`
Y�]kd�]k�s�y]�go��sci�p\yg\h5

AdY�^^��f_]kd�hg��oW�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^`\� ]k�[dd�`^\h\]k� ^\X\s\`\
^�[�s\dd�]k \̂h\]k ��\d�i\f�̂ �hY\fe�c`g���s�do���]k\h\d�f_^o� �̀kcycy\f �Z]^� \̂[ ��*d�y\f 
i�^�`b�hi�hd\[ �s�k`�^]�i�hd\[ �Z[�d�o\[ �\y \̂]�g\f�̂ �hY\fe�X�s\h\g���s�do���]k\h\d�g\5

K�W�feL�^c]kc`lk�]\̀ \̀ o�k�X\ho\�X�s� �̀\ds\f�^�dy\̀ \o��sci�p\y �c��Yx�[ \̂i
i�y�d\[ \̀̀ o�\̀ ]� �̀̂ �p�[[ch\g�o\�\̀ x\[�]\�Y_Wd\Y ��f \̀�b�f^g� �\̀ x\[�]\�Y_Wd\Y ��f \̀�b�f^g� 
\`]�`��`o\ �Y�hd\y`\��[]�Z^^\h\]k�Y\d�`�Y\ho� �_WX\g��Y\d\]k� j�h�f_`\`\�fe`�g�
lkcychd�]k \̂h\]k�i���s�d\f�k�f_^̀ \�\j�g\f��_WXo�ĥ \h\]k \̀̀ o�[�`o �lkcych�\s[� \̀fe d̂�h\̀ \
scj�]]�s�Z^�g\�k�sg��_WX�̀ �iY� \̂g� �c \̀̀ o�_WX\�k�s�cd�h \̀̀ o�h\i�j\�̀ �o\X\g��sc^̂ �]\d
^�h�yy\f�̂ �b\Y�Y�h�g\5��W�fe�Y�hd\y \̀�̂ _WoWh\�f_[\�̀ �^_WoWh\��[]�Z^̂ \h\]k�scs[\̀ 5�nkc`o�
y�h�Y �c�j�s\fe^̀ \̀ o�h\i�j\o��f_[\�̂ �`�Xcd\o��*\Xs� �̂y\d�g\�L5

�W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^�kcycy\f� ]\f_]\f�Y\d\sd�h �s\dd\f�oW�fe�i�
s�p[ch���]�]d�h\`\�lkcych�i���^h�pd\lk��_Who�`\]k ��*d�y\f�Y\d\s �s�d�[��i�
[_x`\[s�d�h ��kd�y\f�\]k�`lk ��*d�y�y�\g�d�h\�f_hg�s\g���f_]kd�h`\`o�*cdy���^i�h\ 
k�^^\��k�h�[�^d�h\`\�Y�]ky�h\]k�̂ \X\s\g\h5��W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^�f_]kd�h`\`o
[_Wb�y\hh�d\�p��d\fe^\�g�i�s\g��]k�[dd�`�g\�i��̂ �[�s\dd�]k��Y�h�g\5

�W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^`\`o�[_Wh\`\]kd�h\ �c`\`o�y\hh�d�h\�i��`�s�f_`
Y_Wd\]k�]k�[dd�h\�*\ds��*\d5�#`]�`b�hi�hd\[ �k�d�dd\[ �̂ �]k�YYc][�hd\[ �i�^�`b�hi�hd\[ 
s�k`�^]�i�hd\[ �Zh[]�i�hd\[ �p��dd\[ �\j�g[�hd\[ �k�y\y�^o_Wfd\[ �s�x]cd\fe d̂\d\[ �]�*\fd\[ 
[�s^�hd\[ �b�[d\[�i��]kc�[�Y\�y�^�h�sck\s�̂ c]kc`lk�d�h�oW�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^
^c]kc`lk�d�h\g\h5��c�*\]d�^d�h�p��d\fe^�j�h�f_`\g��oW�fei\f�s�g�`\fe^`\`o�Y�]ky�
s�g�`\fe^�y\hh�d�h\�Y\d�`�Y\ho�d\[g��f_]kd�h��`o\�i��*cdy\o��̂ �x]\h�Z^�g\5
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�W�fei\f�]\f_]\f��`o�]\f_]\f�s�g�`\fe^`\`o�̀ �o\X\`\�̂ �]k[\d�Z^�g\5��W�fei\f
�]\f_]\f�s�g�`\fe^�p��d\fe^�j�h�f_`\g��_WX�\p�g�]\`\�̂ �b�g\5�z`\`o�s�X�`\�s\dd\f
_WXd\[`\��`od�]k �kcycy\f�Y\d\s�i��]�i�g*�`d\[[��Zo��Y_Wd\]k �p\[h�i��^�p�[[ch
Zh[\`d\o\�k\]�Yd�`�g\5��_]kd�h`\`o�oW�fei\f�]\f_]\f��`od\d\[�g�h�j�]\�c`\`o
^�Y\�^\g��i�^�`b�hi�hd\[ � �g�d�^b�hi�hd\[ �s\dd�^\o��*�dy\o�� ]�g�y�^ �g_W]^d\[ 
Y�f`�ds\`�dd\[ �̂ �d�h\�`^d\[�[�Y\��*d�y\f�]\p�^d�h`\�̀ �s�f_`�Z^�g\5�nkc`\`o�clkc`
oW�fei\f��]\f_]\f�s�g�`\fe^`\`o�sck\s�i�X\p�d�h\g�`�Y\h\�oW�fei\f�]\f_]\f��`o`\
fcy�h\�b�oW�`�o��[_W^�h\]kg\h5�nkc�Y�\]g�`�oW�fei\f�]\f_]\f��`od\d\[�g�h�j�]\`\
�^c[d\o\o��Zh\]k\]k�`\k�fe^g��cX�y�g�i�s�Z^�g\o�`�i��sch�[[�Y�j�h�f_`�Y_Wd\Y 
c�\`]�`\fe^�y_Wdo��[\h\^o�`�Y�hlk��s\dd\f�]\f_]\f�oW�fei\f�fc^cyd�h`\�_WXd�]k^\h\]k
i��]kc�Y\d�`�Y\h�y�^�hg� �sc�ffe`�]k�h�\^�^�y�X��Z^o�`�sc�ss�d�h`\�Y�h^�h�p
Z^\]k�j�h�f_`\g���s�do���]k�g\5

�W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^�\`]�``\`o�s�x`�i\f �s�g�`\f �\j^\s�\f �]\f_]\f 
kcycy\f�j\k�^g�`�[�s�do���^[�Xcilk\�j�h�f_`g\h5��W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^`\
]k�[dd�`^\h\]k�j�h�f_`\�Y�d�d\[g�`�Y�]kd�`�g\5��_]k\�cdoW�fo�`�]�h\�oW�fei\f�]\f_]\f
p\[hd�]k�j�h�f_`\�[�`o�fe�Y�h�g\5��W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^`\�[\]k\�p�y�^��\d�g� 
Y�d�d�h�Y�oWlk�d�h\g� �s�[^�Yg� �[�dd�j � d\^]�fd�hg� �s�[^�Yg�`� ^�]ky�h\�_Wyci
j�h�f_`\g� ��d\f�_Wyci�fch^d�h\g��Zs�] �Y�d[\�csh�Y_Wf\�k�f_^g�`�k�s��d�g\5�m�f_^
_W]\Y�h\i�jd�`\Y�Y�ho�`\g�[ �oW�fei\f�]\f_]\f�p\[hd�]k�j�h�f_`\�k�s�_W]\Y �fe`o\�
fe`o\�y\hh�d�h�[�]Y�Z^\Y�Y�h�g\5��W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^�\`]�`�̂ �p�[[ch\�s�k]cd\
Y_Wd\Y ��c�\`]�``\`o�s�x`�i\f��^c[d\o\`\ �^�hY\fed\�Z[�`d\o\`\�[_Wh]�^�g\5�z�^�xd\s�
^�hY\fe \̀̀ o�j�h�f_ \̀̀ \̀ o��]d�s�k]cd\g\h5�:`o �p\[h \̀̀ o��]cfe`lk\oW\�Y_Wdo� �̀�oW�fei\f�
]\f_]\f�s�g�`\fe^��Y�hlk��p�X\d�^d�h`\`o�]k�x`\�i��k\[s�^\g\h5

�W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe^���^�`o� �j�s\fe^o� �s\dd�^o� �̂ \do� �chp��g�^o� 
^�h\*o� �[�d�j�[o� �^�Y\�^o� �j�s\fe^o��Y_Wdo�`�sc`�]�Y�^d�hg��[\]k\d�h`\`o�Y\h�
Y\hd�h\o� ��\d�o��y\do�`�k�^^\�k�h�[�^d�h\g� �p�xd��^i�h`\`o �gc`f_y�h�]k`\`o�̀ �hs�
i��y�\g�d�h\g��̀ �s�f_`�Y_Wd�g\5�}�s\fe^�s�`p��^\`\�[_WXd�]k �s�x]cd\fe^d\�Y_Wd\]k 
oW�fei\f�]\f_]\f�sg�`\fe^d\�[\]k\`\`o�i�X\p�]\g\h5��kc`[\ �s�x]cd\fe^ ��`od\�p��d\fe^
j�s\fe^ ��\d��i��\`]�`�k�f_^\`\`o�_WX\o��*�]�s�h�s\`\�Y�do\d�fg\5��\]k\�_WX�k�f_^\g�
y�`lk�d\[� oW�fei\f�]\f_]\f� g�h�j�]\`\� Y�f\^\Y� Y�h]� � ]kc`lk�d\[� _WX
gc`f_y�h�]k\`\�Y�f\^\Y�[�slk\d\[d�h\`\� ^cX�^\Y��`od�Y�Y�h�g\�i��Yc� j�h�f_`
Y�i�]\^� � �g�s`\\o�_WX\`\��_WX\� �`od�]k\�g�i�s\g� �c�`\]Y\f�Y�hy�h�hd\[[�
Zh\]koc`\o��y�g�h � c`\� _Wh�Y� ^ch�g\o�`�i��[_W]k\`lk��c`\`o�7~�`9� \`\`o
]k�[dd�`\]k\o��k�s�b�X\^\i �k�s�`�o�^\i�^�x]\h�Z^�g\o�`�\j^\s�\f�s�][�`��\d�g�
�s�do���]k\h\d�g\5
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�W�fei\f�]\f_]\f�s�g�`\fe �̂k�X\ho\�X�s� �̀f_]kd�h\��[c`g�d\[�s�x`�i\f�p�X\d�^
Y_Wd\Y�y�d\]k\ �\[[\`lk\g�` �f_]kd�h\s\X`\`o��`o\�i��p��d\fe^\�g�s�[h�^\[�j�s\fe^
feh�^\]ko��y�h�^\do�`�Y_Wd\]k\ �clk\`lk\g�` �kcycy\f�g�id�^�feh�^\]ko��_WX�k\]]�]\`\
y_W]k\]ko��^�ff_h�Y_Wd\]k\`\�^�y�X��Z^�g\5��_Wh^\`lk\g�`�Z]� �k�h�Y\h�oW�fei\f�
]\f_]\f�j\k�^g�`��s�g�`\fe^d\�Y�d��_WX�p��d\fe^\g���]k[�h�d\[�clkc`�[ch�]k��d\Y
Y�h\]k\� X�hch5��c`g�f�*c]c]\fe^d�h`\�_WX�*cdy��^i�h\g��scj�]]�s�Z^���do�`
p�hX�`gd�h\s\X�_WX�k�f_^\g��k�h�y�`g�f��oW\h�i�X\fe^g��b�fg��Y_xdo� �̀sc�ss�d�h`\
scX�[�h� �sc`�X�h� �sc]�k�Y��f_Wd\�Y\d�`�k�d�y\d\]ko��\`^\d�g\5

?cd�]�� y\d\Y� �f^o�`g� � f_]kd�h� oW�fei\f�]\f_]\f� s�g�`\fe^\`\
]k�[dd�`^\h\]kg���cd�h`\`o��yd\f ��*d�y\f �Z]^�^\[ �Y�g\\f �]\f_]\f �g\`\f�i��gc`f_i\f
kcycy\f�i��Z[�d�o\[�y\hh�d�h\�fe*d\Y �Y\h�Y\h\�Y\d�`�_WX�h���d�y�g��̂ �x]\h�[_Wh]�^�g\5
�c�^�x]\h`\`o�]�s�h�g�hd\o\�Z]��^�xd\s�^�hY\fe�j�h�f_`\g��f_]kd�h`\`o�s�x`�i\f
y\X\y\]k\ �̂ �d�Y�i��Zk^\f_j\`\�k\]�Yo���d\]k �Yc�*c]c]\fe^d�h`\`o�j�s\fe^�s�x`�i\f
^�h�yy\f_^\�^�d�Yd�h\�Y\d�`�s�]d\o\ �s�x`�i\f�s�g�`\f�s�`Y�d�hg�`�Y�d�d�h�f_]k
i�� hck\f�*c]c]\fe^d�h\o��s�]� h�i\]kg�� ]�s�h�d\� p�fg�d�`\]k � ^�xd\s�^�hY\fe
j�h�f_`\`\�]�s�h�d\�]k�[d �c]cd�i��i�]\^\d�h\��]�]\g��^�]k[\d�Z^\]k �^�xd\s�^�hY\fe
s�Xsc`\`\�cscs\`]�`\f�i��s\dd\f�y�gh\fe^d�h�`�o\X\o��ych\]k�[�Y\�sck\s
b�g�o�o\[�^�d�Yd�ho��h\�fe�Z^\]ko��Y�oWd\y5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+

�5VWXY�[\]^�`�a�lbcYd\[�]\�qh�X\g�`^\`\`o�K�_]kd�ho���\g�g�id�^�]\f_]�^\
^_WoWh\]\g�Lo\�{�`c`\UU�~�xh\p�^�o�X�^�]\5����Q�f\d����]�`^feYh5

�5�~�s�]k�[\h�i�n �A5VW^�sch�g�i ��5a5{�g\h�i� �~5:h^\y�i �nk5��oW�f�i 
:5~c*�ss�g\f�i�5��~\dd\f�̂ �h�yy\f_^`\`o�oW�fei\f�s�p[ch�i\f��]�]d�h\5�VWyci
y_Wdd�`s���5R�����5������Y5


5�~c*^�h�i�A5��d�Y�dd�]kci�]k�h�\^\g��s�x`�i\f�̂ �kg\gd�h`\�Y�h^�h�p�Z^\]k
�s\dd�h\5�$��5R�~�x`�i\fe^ �����5�$�
��Y

�5��h[��i�A5�:ss�i\f�s�g�`\fe^�i��s�x`�i\f�^�hY\fe5�$��5R�~�x`�i\fe^ 
����5�$�
��Y5
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VW^oe �̀_W �̀f\dd\[deh�\lk\ge�#y \̂]_g\f_ �̂f_W`ed\]k\�Y_Wf\lke�̂ exd\s�sce]]e]edeh\ge 
|c]c]e` �_Wy\^\]k`\`o�ge]^deY[\�Y_]y\lkdeh\ge�pe_d�Y_Wdoe`�^exd\s�f_Wh\y`_sedeh\
Y_]kye�pe d̀ehge�]esehed\�y_Wdde \̀deg\oe �̀\doW_h�_Wy\̂ \]k�bZgeo_o\[e]\̀ \�Y\hde]k \̂h\]koe
y_g\h�Zse] �gZoe`�|ei_^\h�[clkefs_yge5�5��Z[[Zh�ie�z_^^]�̂ _s_`\ge`�_d\Y�Y_h\doe`
\ds\f�̂ egy\y_^deh���		� �����e �����Y�<��\oph\g �n_`gZh] �n^\`eh�ie��kje`���		Q�<�ie
�Z`X\̀ o�ie�"h\] �̂��		���sexhcXedeh\�]kc \̀�[_Wh]e^eg\[\ �\y \̂]_g�f_W`ed\]k\ge�J��p_\Xoe
fey\`�_WX\oe�|_]�_Wy\^\]k�c]cddeh\ �[__bZhe^\i�_Wyci�]|Zsedeh\ �ochck�sck_[esedeh\
f_[\�̂ chd\�Y\d\s�geheje]\oe�f_W`ed̂ \h\doe �̀]\̀ p�se]koWcd_ d̂eh\oe�Zx \̂Y_h�]esehed\�Y_Wd\]k
clkc`�fZ^ehd\lke�ekes\fe^�YZh\dseoe`5

�Z[Zh`\`o� ��		��� p\[h\oe� [_Whe � \y^\]_g\f_^� Y_Wf\lke� ^exd\s� Y_]kye
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sc^e|e]]\]d\[dehge�^ek]\d�_deg\oe �̀_Wycilk\dehge �̀pehy�y\deg\ �|c]c]e �̀^edeYedeh`\`o
Y\d\s�_d\]k�[_W`\[sedeh\̀ \�[Z`oef \̂h\]kge�g_dXehYd\o\̀ \�[_Wh]e^oe �̀g\̀ es\[�^exd\s
[_Wh]e^[\lkdeh\�esed\f_ \̂ge�]\̀ |h_ d̀e]k \̂h\dsefg\5��c`ge �̀̂ e]kyeh\ �iZY�sexdcs_ d̂ehoe
e]_]de`oe �̀Y\d\sdehge �̀p_fgede \̀]k�_Whoe \̀]k \̀�fe|]k\de]k�clkc �̀\j_g\f�y_Y\d\fe d̂eh \̀
h\i_jde`^\h\]koe�ie�_WXoeh^\h\]koe�_d\Y�[Zdeg\ ��e^X�ie��Z[Zh� ��			��7\y^\]_g
sc^e|e]]\]d\o\geo\�^edeYedeh`\�pe_dh_y�jedY�y\deg\oe �̀�^Z|`_d_o\fedehoe�e]_]de`oe`�
_Wyci�fe`o\d\[deh\`\�esedoe�_]k\h\]kge9�Y_]kye�pe`dehge �̀_hyege�y_ds_yge�7 �gZY
^ex[\gdefg\deh5�#y^\]_g�sc^e|e]]\]d\o\geo\�^edeYedeh`\�_Wy\^\]k`\`o�]eseheg_hd\o\`\
_]k\h\]k�sey]eg\ge�p_fgede \̀de�Y_]kdeoe �̀K}c] �̂\̀ �̂ \sZL�[_`]Zb]\fe]\�e]d\ge�ge]^eiied
p\X\[e�pe`\`\�_Whoe^\]k�clkc �̀y_Wdde`\doe �̀Ycd\Y �[Zf\`lked\[��\y^\]_g�[ch]deh\`\`o
ge]^deY[\�Y_]y\lkdeh\ge�p_fgede`\]k�clkc �̀_WXoeh^\h\dg\�ie�s_]de]k^\h\dg\5

7}c]^�\`�̂ \sZ9�[_`^]Zb^]\fe]\�bh\`^]\bdeh\ge`�[Zd\Y�lk\yye`�k_dge �c]kYc�_y\^\]k
sZ^_g\��e^]�ie��Z[Zh�̂ _s_ \̀ge �̀\doeh\�]ch\doe �̀\[[\̂ e�sck\s�seiXc�key\ge�̂_WoWh\ge �̀
^_WoWh\� |eYeh� YZheg\R� pe_d� _Wy\^\]k� clkc`� _Wy\^\]k� c]dcYdeh\`\`o� y\f_]\f
fZ^\]ks_ilk\d\o\�ie�_Wyci� jehef_`\ge� \j_g\f�[_Wh]e^sedeh`\`o�fZ^\]kse]d\o\5
{\]yelke�sexdcs_^`\�Z^[eX\Y�YZh\]k�ie�_Wy\^\]k�ie[_de^deh\ge`�p_fgede`\Y �\`^Zh`Z^
se`Yedeh\oe�e]_]de`oe �̀[ch]deh \̀�̂ e]k[\d�Z \̂]k�i_]\̂ edeh\�ie�_Wycilk\deh \̀̀ o�e[egZs\[
\]kdeh\`\`o� ]\`pge�_Wy\^\]k�Y\de`� e`\y� ed_ye]\� befg_�Y_Wdg\ � 7}c]^� \`� ^\sZ9
[_`^]Zb^]\fe]\�_Wycilk\deh`\`o�̂ exd\s�jehef_`\geo\�pe_d�\]k^\h_[\`\�heoWYe^de`^\h\Yo\`e
y_dsef �^edeYe�ie�_Wy\^cilk\�_Wh^e]\geo\�scd_keXedeh`\`o�Y_oWd\yd\o\`\�_]k\heg\ 
_Wycilk\deh`\�_Whoe`\]k�Y_Wf\lke�ef`\�^edeY�y\d\`oe`�iey^ge�^ZXd\[�Y\de`�p\[hde]k
[_W`\[sedeh\`\�h\i_jde`^\h\]k\�Y\de`�Y\h�ye^_hge �]\`pge�Yejeh\deg\oe`�se]koWcd_^deh`\
exd_�gehejege�̀ es_f\]k�Z^\]kdeh\oe�\dk_s�YeoW\]kdefg\5

~eX[ch�sey_de�7}c]^� \`��\sZ9�[_`]Zb]\fe]\ �c`\`o�bc|^e�_Whoe`\doe`
\`]^hc[^\i�yegh\fe^dehoe�e]_]de`\]k\�ie�c]kYc�^c]kc`lke`\`o�^eheyy\f_^�_s\ddeh\ 
y_Wdde`\d\]k\�ie�bZgeo_o\[egeo\�_Wh`\�key\ge�̂ edy\`�Z^eg\5�~ey_dege��K�}c]^�\`�̂ \sZL
[_`]Zb]\fe]\�ye`lked\[�p_fged\�9�ie�7�_`^]Zb^]\fe`\`o�[eslk\d\[deh\�Y_hs\�9�[eY\
]ei_ddehoe�jei_Ydeh �_d\sdeh`\`o�p\[hdeh\�ie�peheXdeh\oe�e]_]de`\Y�sck_[ese�y\d\`eg\5

~c`_Xehe5
�7}c]^�\`�^\sZ9�^c]kc`lke]\�key\ge�oeb�[Z^oe`ge �7}c]^�\`�^\sZ�^Zelk\`o9`\

j_h\f�Z^oe`��_ie[ �qe^^Zh]_` ��eih\`�ie��h\]^\e`� ��			 �
�YZ^� �ycf\geo\deh`\
^ex[\gdefg\<�c]kYc�_Wy\^\]k�c]cd\�_Wy\^\]k� jehef_`\ �c`oe�e`\yd\[�[\h\^\]k�clkc`
_Wyci�f_`ge]kci\� \[[\^e�e]_]`\�_WX� \lk\oe�_deg\R� ]\`pge�_Wy\^\]k� jehef_`\`\`o
]esehed\d\o\� kesge� \`^Zh`Z^�se`Yedehge`� p_fgede`\]k5��_Wh]e^\doe`� \[[ede
[_sb_`Z`^�kes�Y\h�Y\h\oe�Y_oWd\y�Y_Wd\Y �Yc�^edeYedeh`\`o�^eff_hoehd\[�ie�_WX�
_WX\`\�_Whoe`\]koe�\dk_sde`^\h\]k\�ie�_Wyci�se^Zh\eddeh\`\�̀ eXeh\f�e`ode]k\�̂ _WoWh\]\ge
^ZX[_h�p\[h�Y\dg\h\]k�clkc`�sck\s�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5

�]d\ge �̀ _p\d_d_o\[�̂ edeYedehoe �|c]c]e �̀#y \̂]_g�f_W`ed\]k\geo\�̂ edeYedehoe�\̀ od\X
^\d\`\�_Wy\^\]kge �7je] �̂\ �̀^\sZ9�[_`]Zb]\fe]\ge �̀p_fgede`\]k�cdeh`\`o�[_o`\^\i�Y\d\s
_d\]k�[_Ẁ \[sedeh\oe�\j_Y\f�̂ ex]\h�y\deg\5�~e]koWcd_ d̂eh�gei_s\ge�̂ edeYedeh�Zk \̂f_^[_hd\[
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Y\de �̀̂_b]k\h\ydeh̀ \�Yejeheg\deh���eiied�_Whoe \̀dseoe �̀se^Zh\eddeh�key\ge�scd_keXe�fch\̂ \Y 
cdeh \̀�e`ed\X�y\d\]keg\5�z]kYc�se]kydehoe�s\]_d�̂ eh\ye]\ge�e]_]e �̀[Zdoc]\�se]koWcd_^
se^Zh\eddeh\oe�YeoW\]kde`oe`�y\]ye�cf�ieX\pedeh\`\�[\h\^\]k�scs[\`5�VWycilk\deh
^_b]k\h\ydeh\̀ \�Yejeh\]k\�Y\de`_y �_Wy\̂ cilk\�̂ edeYedeh̀ \̀ o�7^ZX[_h9�jei_Ydeh\̀ \�̂ Z[]k\heg\ 
[Zf\̀ o\�geh]�se]koWcd_ d̂eh\̀ \�̂ e]k[\d�y\d\]kge �_Wycilk\deh̀ \̀ o�[clkd\�ie�Xe\p�̂_s_ d̀eh\̀ \
e`\yde]k� \s[_`\� ^coW\deg\5�VWycilk\deh`\`o� jei_Ydeh\ge`�[_Wlk\hsedeh� ]\`p
se]koWcd_ d̂eh\ge�sck_[ese�y\d\]k�clkc �̀[\h\̂ \deg\5�z]kYc�c]dcY�e`xe`ei\f�sexhcXe
^ch\̀ \�_WXoeh \̂heg\�ie�̂ edeYedeh \̀�[_Wbh_y�sc`_Xehe�y\d\]koe�kesge�cdehgeo\�_Whoe \̀]k
[_W \̀[sedeh\̀ \�h\i_jde ^̀\heg\5

�edy\̀ �y\d\̀ ef_^oe �̀[_ ]̀Zb]\fege �̀p_fgede \̀]k�]\̀ p�\lk\geo\�pe_d\fe^̀ \̀ o�^eh[\Y\f
y\]s\̀ \�`es_f\]k�Z \̂]kge�ie�_Wycilk\deh̀ \̀ o�]\̀ pge �̀^e]kyeh\�cf�ieX\pedeh\oe�bc|^e
^ef_hde \̀]koe�kesge�[_ ]̀̂ hc[ \̂i�]kehkdeh�g_\he]\̀ \�̂ e]k[\d�y\d\]kge�]esehed\�̀ e \̂je�YZheg\ 
Yc�Z]e�_WX�̀ eiYe \̂ge�_Wycilk\deh̀ \̀ o�Y\d\sdeh\̀ \�fe|]k\defg\5��edeYedeh�]\̀ pge�Yejeh\doe`
_WX�\]kdeh\ge�[cXe^eg\oe �̀e \̀y��`e \̂jedeh� �^cpefd\��Y\d\s�_d\]k�[_W \̀[sedeh\̀ \�[Z][\̀
h\i_jde ^̀\heg\deh<�̀ e \̂jege �cdeh�7�ey \̂ge9�se]kydeh\̀ \�Yejeh\]k�ie�[Zf\̀ o\�Yek]�ie�̂egY\hdehge
ye^̀ e]k\]k�\s[_ \̀fe \̂̀ \�y_Wdoe�[\h\̂ \]keg\5��\̀ _Yeh\̀  �^edeYedeh�fe|]k\�^e]k[\d�Z \̂doe`
se]koWcd_ d̂ehgè �]esehed\h_y�Y\d\s�_d\]keg\5��c`gè �̂e]kyeh\ �̂edeYedeh�se]kydeh�gei_s\ge
^e]i\hde`oe �̀^c]kc`lkedeh̀ \�^c]kc \̀]kdeh\�^_WoWh\]\ge�^ZX[_h�p\[h�scd_keXedeh�_d\]kdeh\
scs[\̀  �peye �̂cf�ieX\pe]\�f_[\�i\[^_h\̀ edeh�clkc �̀e x̀e`ei\f�̂_b]k\h\y�deh�Y\de �̀[\p_fede \̀]k
fZ^ehd\�Zse]5�nkc�Y\de �̀Y\hoe �_Wy\̂ cilk\deh�se^Zh\eddeh̀ \�\]kdeY�lk\y\]kge�f_hges�YZheg\oe`
p_fged\�scd_keXedeh̀ \�_d\]kdeh\�scs[\̀  �Yc�Z]e�]\̀ pge�_Wy\̂ \]k�ie�_Whoe \̀]k \̀�fe`ege
^ZX[_h�y\deg\5�~e]koWcd_ d̂eh�_hed\oW\geo\�ieX\pedeh̀ \�Yejeh\]koe�sci_p\y �_Wy\̂ cilk\deh�geh]
_dg\ge �̀^edeYedeh̀ \̀ o�\y \̂]_g\f�^c]kc`lkedehgeo\�lked[e]kd\[deh\̀ \�Z`o\Y�_W \̂]kdeh\�ie�Yc
|e^_deh�Y\de �̀]kcoWcdde \̀]k�clkc �̀]\̀ p�se]koWcd_ d̂eh\̀ \�d_f\kede]k \̂h\]kdeh\�clkc �̀[_Wbh_y
\s[_ \̀fe d̂eh�fehe \̂deg\ �]kc�Y\de �̀Y\hoe�Y\h�ye^_hge �_Whoe \̀doe �̀Yehlke�sexdcs_ d̂eh
_Wycilk\deh�_`o\ge�g_\s�]eyde \̀Y�Y_heg\5
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B�qZgeo_o\[ege�\y^\]_g�sc^e|e]]\]d\o\geo\�̂ edeYedeh`\
_Wy\^\]kge�7�ey^\ge9�[_`^]Zb^]\fe]\`\�\]kdeY�lk\y\]koe��k\l[Zh\`o�ie��es]_``\`o
7�e|]k\�esed\f_^`\`o�Z^^\�̂ es_f\d\9�ge�se]kkch�ie�[Z`o�̂ ehyedoe`�\y^\Y_]d\�key\y\f
_Wy\̂ \]k�ie�_Wy\̂ \]k�[_h|_`edeh\�Y_Wf\lke�cX_y�iey �̂gei_s\ge�_d\Y�Y_h\doe �̀̂ egy\y_ d̂eh
^ex]\h�[_Wh]e^g\5���		��5��k\l[Zh\`o�ie��es]_``\`o�Z^^\^e�bh\`^]\b\�ycf\ge�[Zd^\h\doe`
Y_Wd\Y �[_ddZjge�_xy\^\]k�clkc`�_W`deY�f\ddeh�gei_s\ge�]k_o\hgdeh`\�_Wy\^\]k�Y_Wf\lke
_d\Y�Y_h\doe`�^egy\y_^dehge`�[Zd\Y�lk\y\Y �7Z`o�fe|]k\�esed\f_^9�]^e`geh^\`\�^e[d\p
y\deg\5��k\l[Zh\`o�ie��es]_``\`o�gexi_deh\ge �̀[Zd\Y�lk\yye �̀k_dge �̂ edeYedeh�̂ exd\s\
Y_Wf\lke�sc`_]\Y�̂ eff_hoehd\[`\�ycf\geo\�_s\ddehge�[_Wh\]k�scs[\`R

$�^edeYe�ie�_Wy\^cilk\`\`o�_WXeh_�sc`_]eYe^\`\�h\i_jde`^heg\<
$�_Wycilk\deh�_Wh^e]\geo\�kes[_hd\[[e�\]k_`lk�k_]\d�y\deg\<
$�g\`es\[�_Whoe`\]k`\�[clkef^\heg\<
$�̂ ZX[_h�ed_ye`\�̂ exs\`defg\<
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$�iey^`\�Y_]kyeh\]k�[_W`\[sedeh\`\�̂ ex[\gdefg\<
$�fcy_h\�\]^\yY_ddeh`\�Y_oWdefg\<
$�̂ chd\�|\d�s_f\dd\[deh�ie�_Whoe`\]k�[_W`\[sedeh\`\�]ke[dde`^\heg\5
qZgeo_o\[ege�sey]egd\�[_ ^̀]Zb^]\fege �̀p_fgede \̀]k��k\[Zh\̀ o�ie��es]_` \̀̀ o

ge]^deY[\�\Yhe^d\�sep[chedeh\`\`o�keh�Y\h\`\�scieppey\fe^d\�\p_gedefg\�ie�̂ edeYedeh`\`o
Y\d\sdeh\̀ \�fe|]k\defg\oe �̀s_ \̂ie^]\_ �̀_Wyci�sck\̂ \̀ \�fehe \̂]k�se`Ye]\̀ \�̂ e[d\p�Z^eg\5
�cy_h\ge�ef^\Y�_W^\doe �̀ged\ddehoe�e]_]de`\Y �_Wy\^\]kge�7}c] �̂\ �̀ ^\sZ9�^e^Y\y�Z^\]k
c]cddeh\�̂ edeYedeh \̀�_Wyci�jehef_ \̀ge�pe_d�\]k \̂h_[�Z \̂]koe �̂ edeYedeh \̀�[ch]oe�_\g�sck\s
[_ ^̀]Zb^]\fedehoe�jedY�y\d\]koe�ie�c�Zhge�̂ edeYedeh \̀̀ o�Y\d\sdeh\�̂ _WoWh\]\ge�p_fged\�p\[h�
scd_keXedeh`\�Y\dg\h\]koe�yehe^\doe`5��f`e`�bZgeo_o\[�sey]egdehge�c]kYc
[_`]Zb]\fege �̀p_fgede`\]k�ycf\geo\�̂ ex]\hdehge �̀Y\h\`\�̂ exs\`de]k\�scs[\`R

$�_Wycilk\�ie�_Wy\^cilk\`\�Y\d\sdeh�[_k_h^e]\�h\i_jde`\]k\ge�[_Wse[de]keg\<
_Wycilk\deh`\`o�ieX\pedehoe�jei_Ydeh\�]\`p�\lk\geo\�sc`_Xehe]\�ie�pe_d\fe^\�clkc`
e]_]�^exs\`defg\<

$�seo\]^he`^dehoe�ejhe^\doe`�_Wy\]k�se^`deh\ � \y^\]_g\f�ie�iZY�se`Yedeh
^_WoWh\]\geo\�sexdcs_^dehge �̀p_fgede`\]koe�c`gefg\ �Yc�_hyed\�cdeh�̂ e`\]k�Y_Wdseoe`
y\f\`lk\d\[deh`\�̂ c]kc`^\h\]koe�y_g\h�Y_Wd\]keg\5�]\`pge�_Wycilk\deh`\�p\[hdeh\`\�Yekes
[_Wh\]koe�ie�Y_]kye�_Wycilk\deh�Y\de`�|esp\[hd\[ge�Zlk\s�̂ _b\]koe�\]k_`^\heg\oe`
se]kydeh`\�ochckdehoe�Y_Wd\`oe`�k_dge�Yejeh\]koe�\s[_`\fe^�fehe^eg\<

$�_Wycilk\deh`\`o�_Wy\]k�iey^\`\`o�̂ ZX[_h�esed\f_^\`\�̂ exs\`defg\�ie�fe`o\
se^Zh\eddeh� clkc`�cfc]k^\h\doe`�[_`^ch`\� h\i_jde`^\heg\ �sey]egd\� ieX\pedeh
_Wycilk\dehoe�Z`o�sck\s�^c]kc`lkedehoe�Zx^\Y_h�YZh\]k\oe�f_hges�YZheg\ �]kc
Y\de`�Y\h�ye^_hge�]\`pge`� ^e]kyeh\�kesge�]\`p� \lk\geo\� pe_d\fe^deh`\�YZi_]\^e
Y_oWdefg\5�]\`pge�_Wy\^\]k�iey^\ge`�c`csd\�p_fgede`\]k�^exs\`defg\<

$�_Wy\^cilk\�ie�_Wycilk\oe�Y\d\s�f_Wh\ydeh\ �edge`\]kdeh�ie�lked[e]kd\[deh`\
e`ode]k�ie�^c]kc`\]kge�f_hges�YZh\Y �_Wycilk\deh`\�_Whoe`\]k�Y_Wf\lke�^ZX[_h
scd_keXedeh`\�h\i_jde`^\heg\5��_`]Zb]\fe�f_hges\ge�_Wycilk\dehoe�_Whoe^\def_^oe`
\y^\]_g\f�̂ c]kc`lkedeh`\�̂ c]kc`eg\s\�f_[\�f_Wyd\o\`\�7e`ode]k\9�oe�\s[_`�YZh\Y 
7VWX�iey^\ge9� jei_Ydeh\`\� f\oW\]k�ie� ^ey]\sde]k�clkc`�sZk`e^`\� ^Zj_ilk\
i_]\^edeh`\�̂ e[d\p�y\deg\�ie�_Wy\^cilk\deh�Xehch�Y_Wdoe`ge�sexdcs_^�_d\]k�jehef_`\oe
_WX�iey^\ge�ehede]k\]kdeh\oe�\s[_`�YZheg\<

$�_Wycilk\deh� ]\`pge�Yejeh\d\]k\� [Zhe[�_Wdoe`� ^_b]k\h\ydeh`\� `es_f\]k
Z^oe`deh\ge�_Wyci�]eseheg_hd\o\�key\geo\�|eYeh`\�[clkef^\heg\5

$�_Wycilk\dehoe�̂ chd\�|\d�c]dcYdehge�f_hges�YZh\]k�clkc �̀sZ^_gdeh \̀�̂ e[d\p�y\deg\<
ieX\pedeh`\`o�e[]eh\fe^\�seijcg�Y_Wdoe`�\y^\]_g\f�^c]kc`lkedeh`\� ^eyg\s�Z^\]k`\
^ex[\gdefg\�ie�_Wycilk\deh \̀�\y \̂]_g\f�^c]kc`lkedeh \̀�_WX�]_WXdeh\�Y\de �̀sck_[ese
y\d\]koe�f_[\�c]kYc�oW_fedeh \̀�_WX�kef_ \̂geo\�esed\f_ �̂Y\de �̀Y_oWde]koe�\s[_ \̀fe^
YZheg\5��e`o\�̂ e \̀]k \̂h\doe �̀\y \̂]_g\f�̂ c]kc`lkedeh�ie�_dg\̀ o\�Y\d\sdeh�_Wh^e]\geo\�c]kYc
e]]_^]\e^]\fedeh�lkcychh_y�ie�cX_y�scgge d̂\�̂ exd\s \̀�fehe \̂]k�\s[_ \̀fe d̂eh\̀ \�_]k\heg\5
#y^\]_g�]_ke]\ge�7reye �̂_WX�iey^\ge9�[_`^]Zb^]\fe]\`\�̂ e^Y\y�Z^\]k�esed\f_^\�sey]egd\



�����������	
�������
8�

[_ ^̀]Zb^]\fege �̀p_fgede \̀]kge�y_Wdde \̀deg\oe �̀f_Wh\ydeh \̀��k\[Zh\̀ o�ie��es]_` \̀̀ o
Z^̂ \�bh\̀ ^]\b\�Y\de �̀Y_oWd\y�clk^e�cscs\f�seiXc�e^h_p\ge�hZjede]k \̂h\]k \̀�̂ ei]\fe�y\deg\R
����VWycilk\deh�clkc �̀j\k_Xde`oe �̀]\̀ p<�����]\̀ pge�Ye[edeih\e �̂jei_Ydeh\ge �̀p_fgede \̀]k
fe`ege�_Whoe`\]k`\�heoWYe^de`^\heg\oe �̀[_`]^hc[^\i�yef^e�ed_ye�k_]\d�y\deg\<��
��K}c]^
\ �̀̂ \sZL�[_`]Zb]\fe]\�e]_]\ge�̂ _b]k\h\doe �̀ieX\pedeh\�_Wy\^cilk\dehoe�_Wycilk\deh`\`o
\̀ ^ZddZ[^ced�jehef_ d̀eh\oe�fe`ege�]Zhoe[h_y�Y_Wd\]k\oe�f_hges�YZheg\5

"cd_]e5
��exX\� ^egy\y_^dehoe�[_Whe �7}c]^� \`� ^\sZ9�[_`^]Zb^]\fe]\oe�e]_]de`oe`

bZgeo_o\[e�Y\de �̀bZh^]Zb^\i�_Whoe`\]kge�[\lk\[ �Yek_de`eg\oe  ̀�[_`]^hc[^\i�`e^\je
seijcg5�nkc`oe�yehesef �c]kYc�[_`]Zb]\fege �̀p_fgede`\]k`\`o�ye^x\f�^edeYdeh\ 
Zk^\s_d�c]kYc�_Wy\^\]k�bZgeo_o\[e]\`\�Yek_de]k�jehef_`\ge�y_Wdde`\deg\oe �̀sey]egd\
[_`^]Zb^]\fe`\`o�cscs\f�y_Wdde`sedeh\`\� ^eyg\s�Z^eg\oe`�Y\hd\[ge�seijcg5
VWycilk\deh�geh]oe�fe`ege� ^\h\]ky_yd\[�Y\de`�ye^`e]k\]keg\ �`e^\jege� ^ZX[_h
scX_[ehedeh�_d\Y�Y_h\deg\�ie�ieX\pedeh`\�Yejeh\]k�ie�[_`^]Zb^]\fege`�p_fgede`\]k
_Wy\^cilk\oe�^edeYedeh`\`o�\y^\]_g\f�^Zhs\`deh`\�]\`p�_dg\ge�^c]kc`s_ilk\d\[deh\`\
e`\yde]kge�f_hges�YZheg\ �\p_ged\�7_Wy\^\deg\oe �̀gey\yedeh9�clkc �̀\s[_`\fe �̂fehe^g\5
z]kYc�[_`^]Zb^]\fe`\�bZgeo_o\[ege�y_xdde]k�^edeYedeh`\�_Whoe`\]k�clkc`�be]]\i
_Wy\^\]k�bZgeo_o\[e]\oe�yeheoe`ge�]esehed\�`e^\jedeh�YZheg\�gZY�\]k_`\]k�^eY\\f5
nkc`\`ogZ[ �7}c] �̂\ �̀^\sZ9�sZ^_g\[e]\�Y_Wf\lke�\]kdeY�lk\yeh\doe �̀_Wyci�`e^\jedeh\
clkc �̀YZh\doe �̀[_`]^hc[ \̂i�scd_keXedeh�_Wycilk\deh \̀�_WXdeh\̀ \̀ o�Y\d\sdeh\̀ \�_d\]kdeh\
clkc`�[_Wbh_y�se]xcd\fe^�]ZX\]kdeh\ge�ie�]kc�Y\de`�cdeh`\`o�^exd\s�]ed_k\fe^\`\
_]k\h\]koe�f_hges�YZheg\�gZY�\]k_`\deg\5�z]kYc�\s^\f_Xdeh`\`o�^Z[]k\h\doe �̀^ex]\h\`\
c]kdeY�y_d\]k�y\f\`�Y_Wd]e�ge���[_Wb\`lke�e`\y�_Wy\^\]k� ^Z|`\[e]\`\`o�[_o`\^\i
|c]c]\fe^deh\`\�_Whoe`ef_^oe`ge�[_Wh\`\Y�^ch\Yg\[\ �_d\sdeh�^_s_`\ge �̀_d\Y�Y_h\doe`
\Xde`\]kdeh� ^edeYedeh`\`o�_Wyci�hZjedeh\ge�kes �]\`pge� ^e]_g\p\f�e]_]dehge�kes
sck\sd\o\̀ \�̂ ex[\gdes_yge5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5��Zl[Zh ��5��5����e^^] �~5������e�5��Zelk\`o�sZ^k_g]�\ �̀z5n5�c`gZhohegce^Z

Zl_`_s\l]�l_ch]Z]5�}_ch`ed�_p��l_`_s\l��gcle^\_` �

 ��Q	��	5
�5��k\l[Zh\`o ��5����khse`  ̀�n5��5���		Q�5�#sbdZsZ`^\`o�̂ kZ�]ZiZ �̀bh\`l\bdZ]R

�Zlk`_d_of�e]�dZiZh5���m���cddZ^\` �Vl^_YZh �
�Q5��d]_�eie\deYdZ�_`d\`Z�e^�k^^bRU
U���5^d^oh_cb5_hoUbh_ohes]U]ZiZ`5k^sd5


5��k\l[Zh\`o ��5����es]_` ��5���		��5��bbdf\`o�^kZ�]ZiZ`�bh\`l\bdZ]�p_h
o__g�bhel^\lZ� \`�c`gZhohegce^Z�Zgcle^\_`5��Z���\hZl^\_`]� p_h��Zelk\`o�e`g
�Zeh`\`o ��� �ne`�rhe`l\]l_ ���R�}_]]Zf��e]]5

�5��_ie[ ��5 �qe^^Zh]_` ��5 ��eih\` ��5 ����kh\]^\e` ��5���			�5�}c]^�\`�^\sZ
^Zelk\`oR��dZ`g\`o�el^\iZ�dZeh`\`o��\^k��ZY�̂ Zlk`_d_of5�zbbZh�neggdZ�a\iZh ��}R
qhZ`^\lZ�medd5

�5�n\Zoph\Zg �}5�nec`gZh] �q5 �n^\`eh ��5 ����ke`o �m5���		Q�5�m_��\]�\`^h_gcl^_hf
Zl_`_s\l]�̂ ecok^�\`��sZh\le����l_`_s\l�#`yc\hf �
� ��J��	�5
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�4�,-./01+� 98-3,./84�7-8>1+35�-+57845/>/1/.<�,.� 5.6:+4.5�89�7+:,?8?/0,1�`�O`
If`GG_I�,-+�0845/:+-+:!��.�/5�7-+5+4.+:�,6.*8-E5�64:+-5.,4:/4?�89�-+57845/>/1/.<�,4:�/.5
01,55/9/0,./84��.*+�,1?8-/.*3�,0./;/.<�.*+�.+,0*+-�84�98-3,./84�89�-+57845/>/1/.<�,.�5.6:+4.5
,.�.*+�8-?,4/@,./84�89�.+,0*/4?�,4:�+:60,./84,1�7-80+55�89�7+:,?8?/0,1�̀ �O`�If`GG_
/5�899+-+:!

����������� -+57845/>/1/.<�� -+57845/>/1/.<� =/4:5�� 7-89+55/84,1� -+57845/>/1/.<�

-+57845/>/1/.<�9640./845��-+57845/>/1/.<�083784+4.5!

8�??#�������������������+�������������������'���������������'
����������������(��-��(��������%����-����2������������0��������������
������-���(������5�,�-�(�'���)�.2���0�������������3�����+���3(�-�
-���(������ ���3(�+���!���'�&'.��'������'����������������� �����&&�����
�&���+���(�*����+������!��&�&.(�+5�,��������������������������(4'��
&'����������������������'���&�%���������%�.2�*�' �!�&��������*�$���'�
�����������(�&������������%������&�%����� �������������-&������+�����&��
����(�����������'�������*��0���*���!��&���*�����)���+ ������&�&������
��������������'��&�������)���'�������������������������������.�(�'��&��
�����5�:(�����������*���%�����'�&'���'���������������� �������.��&�(���
�%�����������&������%�������������&�����!��&���+������������&�%�����5

M�������%�����%C��+�15�E5�I�&�()��+�R�7u�%�����.�����&��!�����
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����&��/��-���&������3����������&������2���������������������+����4���9
N�<�,5
J��QO5��(����������������.�����������������-�����������%�����
&�%����� �(����������.2�����������������4��������������������(��-�
������������(��(���'��-������&������5

:�����������������3����&����0�!������������&�(�.2�����(�R�.���
(�%����' ���&���%����' �����&���' ����0�������&���'���(�5�,�2�����
.��(�%����+��������������������&.%����'������ �%�������-��3(���������
��������3(���'���(�&��������������������. ������3����3(�.��'�������
��2��������������+���&��������2��������-���(���������0�������������
��*����'��'�.��(�%����'�7.��(�%����'����������������95�w��(�%����'
����������������������%��������%����������&����������&������������� 
������ ����� ������& ����(������+�������-���(����������� �����!���&��
���������2�������������-�����!�'�� �.��(�%���������%��������&�!��
���N�<�,5�
����O5

@�&������������������������.������&���.����.��(�%����.�������
���������� �����&�(������������ �%��������'������������2�2��������&����
��������2��������������&������������)�����������������������*�����)��
��+���3(��&.(��� ��������'�����&������'�(&'����������&���'�.��(�%����*
����)���+�����������'(��5�8��������&��������%�����.��(�%����+�������
����������������(��������(����3(��������������)���+����(����&�(��
3�5��������)���'*�(��!��&����������������&������%��3(�����������
�'���'�(��!��&������'���������������� �������'����(�������������������
��'��������-���������)���'������&����������-��������'(��5

8������������!��&���+���������������������(�����.2�-������&���'
���2����&'���'������!������-��3�����������������������&.%�������&��
(�*�&.(�+������&�%������2�����������&��������(��(�'��&������5�:�����
���%�����������(-����������(����������(�2�+���(�-�-�%����+�(�'��&������
����(���'����������.����0�������&���+����������������5���0�������&��
��'������������������%���&'����'�&'���'���-���������������������������(�
��(��������&����������+���(�-�-�%����+�(�'��&���������(��3����������������
��������(����)��������2����� ���(�-�-�%����+���&&����� ���(���&� ��%��
2���'� �����������������������������������!�'��5

:���������������������������������(��(�'��&�������%�&�����5�E����
�&����� ����3(��%���(������������(�����������0�������&���+���(�-�-��
%����+�(�'��&���������)��&� �����*�(��� �%������%��������������&���+
���!�������������&���!�&������0����������������*���������'����&�(�
����+�����*����0�������&���*�(�+����+ ��������������������/���(�+����'5
1&'�/��-������*�(���R�$�����(�������(�������������+������+��������*��
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��'�������'* �!������'* �����&� ������*�����(���' ��������������� �(����
�����*�����(��������*���!��&���*�(�+����'*<�$��0�������������������
��������)��������������������������(���.���!�&���������(�-�-�%����+
(�'��&���������%�������� �������������������'��.�������'��.����(4'��
&'���*���2����������������+<�$����(������&���' �������%���.2���������
�������������������&�%����� ����-������������&��!������������������ ���
��������������������������(��%�����������������������.�(�'��&������5

�������'���0����������.��������������������%��������������&��
�������!�������(�-�-�%����-������ ������(�����&��(�&3���(�+����������
�����������������&�(�.2����&-�������5

�5�v���������(�&�������4�����������������������������%����5�,��4���
����������������������3�������������������(�&���'�&�%����� �������-�����
���(����� ����������� �%�'�(�'��&���������3�����(&�3�����!����5

�5�:�4��������������������$�/����� ����%������4���������������������
�����5


5�E�����!�.�����������������$�����(���������%�������4����N
<�,5����
O5
=��&���!�'����(&�3����-���&-���������(��������&���(�+�������+ ���&�

���������������%����������������+�*����������������������� �������+
��3�������������������������������%�����*������������R���-�������-� 
/��!����&���-� �������!�����-��������(��%����-�5�M�-�������+�������
�������&.%���������'�������������2��������������������������&�%������+
*������������� ����(��(���������&�����������+�(�'��&������ ������&����
����%����-����(���' ��5�5����������������& ���&���+�(�'��&������������
����&��������&����-���&����������5�M������3����3��������������������
���%���������'����&���-����*���)������&�����-������%���' ����������
����*�(�����������-�����(��(&'�(��-�*�������*�(�������(��3������������
����&����������%����-��(�&������(�����3�.2���5

H�����!�����+�����������������������������&�(������'�����'(�����
���'���������'.2�*�'�����3(���+�������������+ �������� ������&�� 
%����� �3�&���+ �����������5�S(�����(�����%��������*���%�����*�&�%�����
���(���� �����!�&�������&������� ����������� ������+%������ ��������'��&��
����� �(��!��&������������� ���)���&������ ������������(��-�����%�����5

B��!����&���+�������������������������������3��������3�����'
%�&�����������%����������+������� �����3�����'��������!���������&����'
(�'��&������ �/��!����&���������)�����������'��.�������'�����*���'�
��������+ ������2���'����/��!����&���������)����������(����'�5�E������
�� �%�����-������������3�����'�%�&�������������(��������&�����-����(��
��'��������'�����(��&��������'���������)��������&������/��-����(���'
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����)�.���������&'.������������������%�&�����5
M�����(��%������������������������������������3����������������

������������������������� ������������'��&�������%�&������������&�����
��(���' ����&.%����������������)��-��������&' �(���(�������%���-��(�&�
(�����!� ���%��������������&����������%����+������� ���-�������������
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��������0������������������������������������(��������(�-�-�%����*
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-�'�������5�$��		�5���t
5�$�,5
J��Q�5
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���!��!���'����5�:�������&��&��������3��������'�������!��&���+�(�0�
0����!��!�����2���������&�'����������%���������(�������(���(������*
��!��&���*�0������� �������!��&�������&�3������������� �������������� 
������� ������������ ���(����'��+ �������3���&����� ���& �����&���������
��!�� ����������� ����� �0���� �!�&� �*����������2���'����0�!��&���+ 
���0�!��&���+5
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�������&���������!����&�������������������'������������%����-��'���
�� ����2����&'���'������%��'���!��&���!�'�����������*����(����� �����
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E����0�����.2����&�'������(��-��'��������'������2���'�*��������
�����(&'���3��&������-��(��&�-�5�:���(�&����+�����%��������&�(���.�
��!��&�����*���������������%�����������2���' ������������������ �����
0����' ���&���(�5 ������&�������(�������&�������*�&��-����&������*���2�
�����+���&�(�.����������0�������������'��5�,��!�0��������-�����'��
&���'�����3��&��������(��&�-�����.����(���(��&�����7�������9�-����
�'2�-�R����������� ���������%���-��(�+����' �!�&����0���!�����2���'5

8�����(���������(�����'�����������*�'������������&�)���������'
�(�&'���'���(�&�������.������!�+������&����������-� ��������!��&���
���%���-����2���'5����/����������������%����-�����'��%��-����2���'
��&.%�.��������������� ���������&������+��������� �������������������
��'�%�&���%����+�!���&���!�� ���3��!����&���������)���'�����2����� 
��&���%��������-��3(�������������%�&����������2����� �����'�����2����� 
&�%����������2����� �/��&�-�%����������&�����������������5

8�������3��+������%��������+��%����+�&����������������&�)�����&��
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����R���!��&�-�'�&�%����� ���&����� ���&�(�3� �-���(����(������ ���!��
�&���'����*�&�-�'���(�5
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�����+����������2�*����������+���&����� ����������.2�*���&�����������&��
��+�*�������5�,��������������(���(��&���*�*�������������%�&����� �%���
�-��*�������� ���-&'(�� ����(����&���+�����������������3�.2�* �-�����������
��!��&������������(�+����.���������'���/�������!����&���+���������!��5
1����'���������!�'����(����&'�������+������������'���*�*������������
%�&��������0������� �'�&'.2�*�'�����&����������������'5�u�%��������*��
������������ ���-&'(��%�&��������-����������������������� ���������������
�����!���������&�������'��������(�����'�'���� ��*�0��������������������
�������'������(������!�&�+��%����-�����!����5

:�2�+� ���&��� �������-��0��� ��������-�� ���)&�-�� =�����
�����&'��� �(�&���� ����(� �� ��&�%��� �'(�� ����&�� � ��(������%��
���&�(������*5�M��*�%��&����������'����&���������-�+����(��3���'�����
���-��'������������������������� ��������'����-�����-��'���� ������3�����
�&�(�������0��������7������������+9�����0���!��5�I��-�������������
�����*������������������������*��������������(�&�&����������������
)�-�����&�(�����'5

�����$��&�3��+)�+���2�����������&���%����+�0������ �����2�+��
������-�����.�0���!����&���.�����&���.���-����� ����&������.������
��������!�����&���������������������*����!����� �������%���.2�*
�����&����������������(�&������'��-��/���%����-����!���� �����������-�&��
����������&��������3/���%����-��������(�+����'�$��(��-������&.%���*
0����������!����&���+�������������5

��&''���-&��������4����� ������������0�������.��'���!����&���'
�(��&�-�'�����!����&�����%������ �'��� �������3��+)�+�/������&�%���&��
��+�������� ��2��������%��*����������(���-�&�'����!�����&���!��������&��
�������%���������(�������2���' ��������&���%����-�������������������&��
��' ���(�.2�-��/��&������&���%����-������(���'�-��3(��5

8����������������*���������������)���'�'���������&���������&�(����
��&����(�&'.��(���������� ����(�������������*�'�����������������(��� ��
(��-���$���4��������&���%����-���&�'��'5�E���&������������&�%�����
������(�&����7'��������������&���������9�����(���'������-�����(�+�
����'��������������(�������(&'�(����3���'�����(�&����*���&���%����*
!�&�+ ��������������$��������������7'������+���&�����+9�$���������+�%���
��.���&��������!����&���+ �$�����&��&���.2�+������&���������������
����������-�����(�+����'�-���(����������-�������������*���-������������
������'������*����!����� ������%�������&���%����-��������&'���(�'������+
�����!��+ �'�������������'�������������� �������2���������/�����&��
��%������ ����0&������5
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��������������%�������*�3(���'�����&�� ���&�(������*���(���������'���
���&�%��������%�����)��&��������5�:��/�������(���&���������-�����+
����%�����������������%��*����'��%��*��������� ��*�('2�*�����������
%��������&�����!�����7'������'���&�����9�$�de`oceoZ�gZiZd_bsZ`^ �de`oceoZ
s_gZh`\Xe^\_` �bde`\p\le^\_`�d\`oc\]^\ycZ�����5�$�������(�������*����(����&'�
���'���!�&����������� ������&���������3(��������*����'���������&�����&��
-�%���������&��5

M�������%�������&�(�����&��H�%������'�65�G5 �'�&���� ���-(�����0����
%������'�������������������&'&��������������&��������3����'���� ���&�
���+��������(������������(���������������"����5�5������������&'����!��
��2���� ���-(�����&�������3���������(�������+�����-��&�3���+��������
�����'���� ����&.%���&����������0���%����*�'�������*�(�&�������)&��5�8
,��(��������������-��������!����/������2������������'��&�' �������'
�����������������������!����&���*�'�����5

��� ��������&�����������������������&�������+�������%����������(�
��������3�����0�������&���+�)��&����%�&��������+�-���(������������ 
������&���������J���-5��������&����'����&�������&������(&'��������'
����*��%�&�2��������������(�����������+�����������*�������*��&�����5
:(����������&��/�� ���������)�� �����2��-����' ��������(�+����� ����&��
3�&���������������(&'������(�����������&�����+��(��������������(&'
����������-��������2���'����0�������&���+���-���������+�)��&���
��2�����������&���.5�1�+������&��� �(���������������'�/��+���������
������.� �%������������&���������������������(�������� �-(��������������
&��� �������&������&��������������'��%�2����'�������-��'���� ������&���
��������&������.����(�����������������)��&����2�����������&���*����(�
����� ����%��)�*�'����&.%���&�����������������&���������!��������������
���!�0�%���������.�����������2����5

C���)���)�+
�5�G�(�/��(��M�����/�E5�A5kE���������������������2����'��������

��.5�H5 ��	Q
5��5��5�$�,5�
�J5
�5�,����������:5u5�B��&.!�'�'������+���&������=����+���+������

������������������������������������&���M��-���������UU�(���5�(5����5�����5
���Q5
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�d_Yedde]kci�jehef_`\ge�lkcych�Y\d\s�ie�Xes_`ei\f�gc`f_yehe]koe�Zoe 
�e^e`\s\X`\`o�̂ eyg\h\�ie�[Zdejeo\�clkc`�se]xcd\fe^`\�_WX�X\sse]\oe�_d\]koe�y_g\h
Y_Wdoe`�Yeh[es_d�f_]k�eid_g`\�̂ ehY\fede]k�kesge�i_feoe�Z^[eX\]k�clkc`�_Wycilk\�
f_]kdeh`\`o�eyd�Xe[_ie^\�ie�sex`ei\fe^\`\�fc[]ed^\h\]k�e]_]\f�sci_p\yde]k^\hcilk\ 
h\i_jde`^\hcilk\�_s\d�ie�i_]\^e�Z[e`d\o\�̂ _Y_he�̀ es_f_`�Y_Wds_yge5

VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����	�f\d��
�eioc]^geo\�KVWXYZ[\]^_`
aZ]bcYd\[e]\ge�̂ ch\Xs�]_ke]\`\�fe`ege�h\i_jde`^\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\�̂ _WoWh\]\geLo\
qr���J��]_`d\�rehs_`\ge�K~esde[e^\s\Xge�f_]kdeh�̂ ch\Xs\`\�h\i_jde`^\h\]k �f_]k
^ch\] d̂eh�_y\s\̀ \�_]k\h\]k �f_]kdeh \̀�sesde[e \̂s\X \̀̀ o�sege \̀f�^eh\|\f�sZh_]\�kesge
^ch\Xs�se][e`deh\�Y\de`� ^e`\]k^\hoe`�k_dge�cdeh`\��e^e`oe�sckeYYe^� hck\ge
^ehY\fede]k �f_]kdeh�_he]\ge�̂ ch\Xs`\�_ssede]k^\h\]k �f_]kdeh`\�jedY�Z^cilk\�̂ ch\Xs
se][e`deh\�]_`\`\�_]k\h\]kLN�<O�sck\s�ieX\pe�]\pe^\ge�YZdo\deY�YZh\doe`5
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Vlk\y�e|Y_h_^�^\X\s\�sexdcs_^deh\�ie��eX\hdeh�~ek[ese]\`\`o����������
f\ddehge�VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\ge�f_]kdeh�̂ ch\Xs\`\�h\i_jde`^\h\]k��_`]Zb]\fe]\
d_f\ke]\ge�[_Wh]e^\Y�_W^\doe`�]^e^\]^\[�sexdcs_^dehoe�yeheoe`ge������f\doelke
Y_Wdoe`�geihge�|_h\j\f�̂ e]kh\p�Ycfchcilk\�f_]kdeh�]_`\`\`o�_W]\]k�]chxe^\�_Wh^elke
f\dd\[���p_\X`\�̂ e]k[\d�Z^oe`�Y_Wd]e ����J�f\dge����p_\X`\�̂ e]k[\d�y\d\Y ���s\dd\_`����
s\`o�̀ epehge`�_]koe`d\o\ ����	�f\d`\`o�_W^oe`�geih\ge�Z]e�hZ]bcYd\[eoe���s\dd\_`
����s\`oge`�_h^\y�|_h\j\f�f_]k�̂ ch\]^deh�̂ e]kh\p�Ycfchoe`d\o\�yefg�Z^\doe`N�<O5

zscs^exd\s�se[^eYdeh\� _Wycilk\deh\ge� Z[][ch]\fe� ^ch\Xs\�i_]\^e]\ge
ie^e`behiehd\[�̂cfoWc]\̀ \�]ke[dde ^̀\h\]k�sZ|e \̀Xsdeh\̀ \�̂e[_s\dde]k \̂h\]k \̀̀ o�bZgeo_o\[
]keh^�]keh_\^deh\`\�\]kdeY�lk\y\]k�sck\s�ekes\fe �̂[e]Y�Z^eg\5��c`\`o�clkc`R

"� +���$%&���0 � fcy_h\� ]esehed\� Xes_`ei\f� ^exd\s� ie� \``_ie^]\_`
^Z|`_d_o\fedeh �\doW_h�|_h\j\f�̂ ejh\Ye`\�[Z`o�j_h\f�Z^oe`�k_dge �cscs^exd\s�se[^eY\
_Wycilk\deh\ge� Z[][ch]\fe� ^ch\Xs\� i_]\^e]\ge� ie^e`behiehd\[� ^cfoWc]\`\
^e[_s\dde]k^\h\]koe�|\Xse^�y\deg\oe`�sede[e�̂ edeYdeh\ �_Wyci�hZjedeh\ �ge]^ch�kesge
c]dcYdeh\`\�^cYge`�fe`o\de]k`\�^edeY�Z^s_yge<

9� �,,�$%&���$�cscs^exd\s�se[^eY\ge�_Wycilk\dehoe� ]eY_y�YZhef_^oe`
bZgeo_odeh`\�Xes_`�Y\de`�kes`epe]�Y_Wd\]kdeh\oe �_Wyci�jehef_`\oe�pe`deh�Y_Wf\lke
\``_ie^]\fedeh �]kc`\`ogZ[ �\doW_h�c]dcYdeh`\�[Z`o�j_h\f�Z^\]koe�Xehch�]keh^�]keh_\^
fehe^\]k �]kc�Y\de`�Y\hoe �[e]Y�sek_he^\ �bZgeo_o\[�ie�\ds\f�pe_d\fe^\`\�sc^^e]\d
h\i_jde`^\h\Y�Y_h\]k`\�^edeY�Z^eg\5��ek_de`[\ �Ycoc`o\�Xes_`ei\f�bZgeo_oR

��keh�̂ _s_`dese�]ke[dde`oe` �\ds\f�̂ epe[[choe�Zoe �[e]Y\oe�̂ Zo\]kd\�sexdcs_^\
Y_h �fex`\�_WX�pe`\`\`o�lkcych�Y\d\sg_`\ �bZgeo_o\[�scd_y_^�c]^e]\ �bZgeo_o\[�
b]\|_d_o\[�ie�c]dcY\f�Y\d\s�kesge�sede[edeh`\�Zoeddeoe`�Y_Wd\]k\�kesge�^chd\
bZgeo_o\[�ieX\fe^deh`\�̂ ekd\d�y\de�_d\]k\<

��bZgeo_o\[�^ex]\h�[_Wh]e^\]k`\`o�g\ge[^\[�c]cd�ie�i_]\^edeh\`\�^e`def�_d\]k
y_Y\d\fe^\oe�kes�Zoe�Y_Wd\]k\ �s_`_g\ge[^\[�̂ \X\s`\`o�[_sY\`e^]\fe]\ge`�c`csd\
p_fgede`e�_d\]k\<

�� _Wy\^cilk\� fc[]e[� gehejegeo\� bZgeo_o\[� sek_he^ � lkc`_`lk\ 
[_ssc`\[e^\id\[� def_ye^\ �bZgeo_o\[� ^Z|`\[e��`c^y �fcX �y_Wd�_f_y�ie�oeige
kehe[e^deh\ �s\s\[e �be`^_s\s\[e �jZ]^��y_\gedeh\`\�lkcych�_WXde]k^\h\Y�_d\]koe
Zh\]k\]kdeh\�d_X\sN
<O5

VWycilk\�̂ _s_`\ge`�yeYcd�y\d\`ef_^oe`�hZed�kef_^`\`o�_YheX\�c`\`o�̂ e]ky\
sck\^`\�^_WoWh\�yeYcd�y\d\]k�geheje]\ �\s[_`\fe^�pe[^_hdeh\�Y\de`�Y_oWd\y�Y_Wdeg\5
�_]kyelke�ef^oe`ge �yeYcd�y\d\]k�lkZoehe]\�Yc�fe|]k\�ie�f_s_`�^c]kc`lkedeh`\
e`ode]k�|c]c]\fe^\oe�Y_oWd\y5

}csdege  ̀�cscs^exd\s�se[^eY\`\`o���	�]\`p�_Wycilk\deh\ge�Z[][ch]\fe�̂ ch\Xs\
i_]\^e]\ge�ie^e`behiehd\[�^cfoWc]\`\�^e[_s\dde]k^\h\]k�ycf\geo\�Y\d\s �[_W`\[se
ie�sede[edeh`\�]ke[dde`^\h\]k`\�̂ ey_X_�Z^eg\R

��_Wycilk\deh�Z[][ch]\fe�̂ ch\Xs\�i_]\^e]\ge�_WX��e^e`\�̂ eh\|\`\�_Whoe`\Y�Y_h\]k\
jehef_`\ge�s\dd\f�yegh\fe^deh\s\X`\�lkcych�ie�_`od\�hei\]kge�Zoedde]k\<
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��jek_ �̀ie�aZ]bcYd\[es\X�|edydeh\`\`o�Zh\]koe �̀Y_f�̂ eh\|\f �sex`ei\f �sege`\f 
e|d_y\f�yegh\fe^deh\�Y\de`� ^e`\]k^\h\]k�_hyed\�_Wycilk\dehge�s\dd\f�sep[che�ie
ie^e`behiehd\[�[eY\�peX\de^deh`\�[es_d�̂ _b^\h\]k<

��K~\dd\f�\]^\yd_d�oW_fe]\L �K�geY\f_^L �K�Z_ohep\feL �KVWXYZ[\]^_`�̂ eh\|\L 
K}ek_`� ^eh\|\L� pe`deh\`\� ]\pe^d\�ie�seXsc`d\�_Wy\^\d\]k\�clkc`�_Wy\^cilk\deh`\
Xes_`ei\f�_Wy\^\]k�̂ Z|`_d_o\fedeh\`\�̂ exd\s�jehef_`\ge�y_Wddef�_d\]k�[_W`\[sedeh\`\
h\i_jde`^\h\]k<

��_Wycilk\dehge�Z[][ch]\fe�̂ ch\Xs\�key\ge�̂ _Wd\y�̂ e]eiich`\�icjcgoe�[Zd^\h\]k
ie�ie^e`behiehd\[�̂ cfoWc]\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�sey]eg\ge�\lk[\�̂ ch\Xs`\�esed\f_^
Y\de`�\`^Zohe^]\fede]kci\`\�^exs\`de]koe�Zh\]k\]k5

zscs^exd\s� se[^eY\� _Wycilk\deh\ge� Z[][ch]\fe� ^ch\Xs\� i_]\^e]\ge
ie^e`behiehd\[�̂ cfoWc]\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�̂ cX\d\]k\oe�[_Whe�\j^\s_\f�sc`_]eYe^deh
ie�\`]_`\fe^�pe_d\fe^\`\`o�̂ chdeh\�Y\de`�YZdo\de`eg\5�VWycilk\deh�pe_d\fe^\�ye`lked\[
|\dse�|\d �cdeh`\`o�\j^\s_\f�sc`_]eYe^deh\�ye`lked\[�Y_f�Y_Wd]e �_Wycilk\deh`\`o
gc`f_yehe]k\�ie�y\X\y\]kdeh\�kes�]kc`lked\[�[Z`o�ie�Y_f�Y_Wdeg\5

�e^e`behiehd\[� ^ehY\fe]\� lkcych� bZgeo_o\[� e]_]dehoe� Zoe5� �c`ge� Y\h
^_s_`ge`�jek_`�]\i\d\Xe^]\fe]\geo\�cscs\`]_`\f�yegh\fe^deh �\[[\`lk\ge`�nmehy
bZgeo_o\[e]\� ie� sege`\fe^\ � clk\`lk\ge`� Z]e� fch^\s\Xge� _W^oe`� y_sc]\f
edd_sedeh`\`o�bZgeo_o\[�sZh_]\�_WX�_Wh`\oe�Zoe5��`e�]kc�e]_]ge�fehe^\doe`
Z[][ch]\fe�ie�X\f_he^� ^ch\Xs\�k_X\ho\�Xes_`ge�keh�Y\h�_Wycilk\`\`o� jes\fe^
kef_^\geo\�pe_d\fe^\ �fch^\ �s\dde^\ �_WX\�ie�_\de]\�_dg\geo\�Ychlk�ie�sex]cd\fe^\`\�yef
gehejege�k\]� Z^ef_^oe`\�ie�Yejehef_^oe`\`\�YZdo\defg\oe`�sex`ei\f�sZX_`
Xes\h\geo\�ie^e`behiehd\[�̂ cfoWc]\�kesg\h5

zscs^exd\s� se[^eY\� _Wycilk\deh\ge� Z[][ch]\fe� ^ch\Xs\� i_]\^e]\ge
ie^e`behiehd\[�̂ cfoWc]\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]kge�ed_k\ge�e`g_Xe�e]_]\ge�\]k�_d\Y�Y_h\]k
_Wycilk\deh`\`o�ie^e`\s\X�̂ eh\|\`\�_Whoe`\]k\ �s\dd\f�]eff_kd\[�sek]cd_^deh\`\�\]kdeY
lk\y\]kge�_WX� \s[_`\fe^deh\`\�`es_f_`�Z^\]k�]eseheg_hd\o\`\� ^exs\`de]k\�Y\de`
YZdo\de`g\5� VWy\^cilk\� ie� _Wycilk\� _he]\geo\� ie^e`behiehd\[� ^cfoWc]\`\
^e[_s\dde]k^\h\]k�Y_Wf\lke�g\edZ[^\[�sc`_]eYe^� ^_Wdey_`d\�esedoe�_]k\h\deg\5��c
g\edZ[^\[�sc`_]eYe^`\�f_Wdoe�y_Wf\]kge�_Wy\^cilk\ge`�ycf\geo\deh�^edeY�y\d\`eg\5
�cdehR��fc[]e[�e|d_y\f�ie�\̀ ]_ \̀f�peX\de d̂eh<���[clkd\�ie�[Z`o�yesh_id\�Y\d\s<��sZ^_g\[
sc[essedd\[�ie�]efyedde`oe`�[e]Y\f�sek_he^<��`c^y�sege`\fe^\ �̀ _^\yd\[�]e`xe^\�ie
\sd_�]ei_g|_`d\o\<��sc]^ey\d�_WX�c]^\ge�\]kde]k�ie�̂ eh\|�\ds\ge`�|eYehg_hd\o\5

zscs^exd\s�se[^eYdeh\ge�esedoe�_]k\h\deg\oe`�se]koWcd_^deh�_Wy\^cilk\`\`o
esed\f�bZgeo_o\[�pe_d\fe^\�Y\de`�Z^ehd\�gehejege�Y_oWde`seoe`N
O5�zscse`�Yc
p\[h`\� ycfgeo\� _YxZ[^\i� ie� ]cYxZ[^\i� ]eYeYdehoe� [_Whe� \X_kde]k� scs[\`R
�
	
0D�
.�0 �cscs^exd\s�se[^eY\�_Wycilk\deh\ge�Z[][ch]\fe�̂ ch\Xs\�i_]\^e]\ge
ie^e`behiehd\[� ^cfoWc]\`\� ^e[_s\dde]k^\h\]k�Y_Wf\lke�_Wyci� hZje]\oe�[\h\^\doe`
seiXcdeh�e[]eh\fe^\`\`o�seXsc`\�y\]ye�ie�]e`_yd\�seiXcdeh�Y\de`�lkZoehede`oe`5
z]kYc�ieX\fe^�_Wy\^cilk\`\`o�^ch\Xs�]_ke]\�Y_Wf\lke�_Wycilk\dehoe�lkcychh_y
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Y\d\s�YZh\]k\ge�Z^ehd\�Zse]�ie�seiXcoe�_\g�cscs\f�Y\d\sdeh�Y\de`�lkZoehede`\deg\5
E77
0D�
.�0F�cscs^exd\s�se[^eY\�_Wycilk\deh\ge�Z[][ch]\fe�̂ ch\Xs\`\�̂ e]k[\d�Z^\]k
sexdcs�Y\h�lkZ[de`oe`�sex`_ge�_ge^ge� \y^\]_g\f�se]ededeh� ^e`od\o\oe�Y_h\Y
^eyedeg\5��ek_de`[\ �b]\|_d_o\fe� \ds\ge`�sexdcs[\�_Wycilk\dehge� \gh_[�y\d\]k
jehef_`\�ie�|_^\he]\ge�]eyde]k�bh_^]Z]]\�[_Wh\]k�]ZXo\deh\�_hyed\�esedoe�_]k\h\d]e
cX_y�scgge^d\�ie�ZppZ[^\i�̀ e^\jedeh�]eseheg_hd\o\`\�̂ exs\`de]koe�|\Xse^�y\deg\5

�egy\y_^\s\X� ]kc`\� [_Wh]e^eg\[\ � ^exd\s� jehef_`\ge� _Wycilk\dehge
ie^e`behiehd\[�̂ cfoWc]\`\�̂ ehY\fede]kge�bZgeo_o\[�_s\ddeh�Y\de`�Y\hoe �b]\|_d_o\[ 
\y^\]_g\f �kcycy\f�_s\ddeh�kes�sck\s�h_d�_Wf`efg\5��\X�Z]e �seX[ch�_s\ddeh�e]_]\ge
Z[][ch]\fe� ^ch\Xs\� i_]\^e]\ge� _Wycilk\dehge� ie^e`behiehd\[� ^cfoWc]\`\
^e[_s\dde]k^\h\]k�\`g\[e^_hdeh\`\�_Whoe`\Y�lk\y\Y �cdeh`\�ycf\geo\lke�̂ e]`\pdeg\[R��
^ch\Xs�sege`\fe^\`\�h\i_jde`^\h\]k�sede[e]\oe�Zoe�Y_Wd\]k\<��_Wy\^\]k�jehef_`\ge
_Wycilk\deh�_`o\oe�ie^e`behiehd\[�oW_fe]\`\�]\`og\h\]k`\`o�seXsc`\ �i_]\^edeh\ 
sZ^_gdeh\�ie�]ke[ddeh\`\�Y\d\]k\<��_Wycilk\deh`\�jes_eoe�Y\hde]k^\h\]k �cdeh`\`o�Y_W]k
iey^\`\�seXsc`d\�^e]k[\d�Z^\]k\<��Yejeh\doe`�\]k`\�Yek_def�_d\]k\<��cscs\f�_Wh^e
^exd\sge�̂ e]k[\d�Z^\deg\oe`�sex`ei\f�sexh\p\f�\]kdeh`\`o�]ke[ddeh\`\ �bZgeo_o\[�Z^\[e
sZxf_hdeh\`\�Y\d\]k\5

"cd_]e�y\d\Y�ef^oe`ge �_WX�`eiYe^\ge�bZgeo_o�pe`�e]_]deh\`\�sc[essed
Y\d\]k\�Y\de`�Y\h�ye^_hge�^_Woehe[�pe_d\fe^\`\�^e]k[\d�Z^\]k`\�Y\d\]k\�_W^e�sck\sg\h5
�c� ^\X\s� e]_]\ge� esedoe� _]k\h\deg\oe`� ^exd\s�^ehY\fei\f� \]kdeh`\`o� cXi\f
ed_yeg_hd\o\�ie�cXdc[]\Xd\o\̀ \�̂ exs\̀ de]k�_Wycilk\dehge�YeoWh\[Z`od\[ �se]xcd\fe d̂\d\[ 
\]klke`d\[ �\`]_`behiehd\[ �]_oWd_s�̂ chsc]k�̂ ehX\oe�esed�y\d\]k �scd_ye^lke`d\[ 
pe_ddd\[�ie�̂ e]keYYc][_hd\[ �Z^e[lk\d\[�peX\de^deh\`\�̂ ehY\fede]kge�sck\s�bZgeo_o\[
ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5� VWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� qhZX\gZ`^\`\`o� ���	� f\d� � �
� eioc]^geo\

KVWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\ge�̂ ch\Xs�]_ke]\`\�fe`ege�h\i_jde`^\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\
^_WoWh\]\geLo\�rehs_`\5�UU�"edy�]_WX\����	�f\d����eioc]^5

�5� VWXYZ[\]^_`� aZ]bcYd\[e]\� �eX\hdeh� ~ek[ese]\`\`o� KVWXYZ[\]^_`
aZ]bcYd\[e]\ge�f_]kdeh�̂ ch\Xs\`\�h\i_jde`^\h\]koe�_\g�lk_he�^egY\hdeh�̂ _WoWh\]\geLo\
{�aVa#��_f\ke]\5�k^^b]RUUhZocde^\_`5o_i5cXUhcUg_lcsZ`^U�����5


5�~c]chs_`_ie�V5�qZgeo_o\[�̂ Z|`_d_o\fedeh�$�̂ exd\s�]eseheg_hd\o\�_s\d\<
s_`_ohep\fe�U��5R�K�_]kdeh�̀ e]kh\f_^�cf\L �����5��J�5
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+99+0./;+4+55�89�.*+�57/-/.6,1�,4:�+:60,./84,1�,0./;/./+5�89�M83,4�,5�,�580/8�7+:,?8?/0,1
7-8>1+3!��.�,158�:/50655+5�.*+�/378-.,40+�89�/371+3+4./4?�3+,56-+5�.8�/37-8;+�38-,1+
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+:60,./84��67>-/4?/4?��?+4:+-��1+?,1!

VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o������f\d���seh^geo\�q{������]_`
K"_^\`�y\Xdeh`\�y_WddeY�yciie^de]k �cdeh`\`o�jes\fe^�kef_^\geo\�pe_d�\]k^\h_[\`\
^exs\`de]k�̂ \X\s\`\�fe`ege�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\�̂ _WoWh\]\geLo\�{eh_h\ge
Kkcgcg\f�|_^\`�y\Xdeh�jes_e^lk\d\[�[Z`oe]kdeh\ �sekeddedehgeo\�K�f_ddeh�se]deke^
[Z`oe]kdeh\L�pe_d\fe^\`\�sci_p\yde]k^\h\]k �cdeh`\`o�geide^�ie�jes_e^�̂ e]k[\d_^deh\
Y\de`�]esehed\�kes[_hd\o\`\�^exs\`de]k �cdehoe�c]dcY\f�esed\f�[_Wse[de]k\]kL
se]ededeh\oe�ed_k\ge��choWc�YZh\Y�_W^\doe`�N�O5

~exdcs[\ �|_^\`�y\Xdeh`\`o�kcycy�ie�se`pee^deh\`\�k\s_fe�y\d\]koe�yehe^\doe`
Yehlke�y_`c`�kcjje^deh\�|edyeh_�kcycy\f�sZxf_hdehoe�e]_]de`eg\5��f^\]k�_Wh\`d\[\ 
VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�~eh[eX\f�V]\f_ge�Y\h\`lk\dehge`�Y_Wd\Y�ef_ddeh�kcycy\`\
|edyeh_�sZxf_h�ie�kcycy\f�]^e`geh^dehoe�sci_p\yd\o\`\� ^exs\`de]k�sey]eg\ge
K�f_ddeh�kcycydeh\�[es]\^\d\]k\`\`o�Yehlke�]ke[ddeh\oe�Yehkes�YZh\]k�̂ _WoWh\]\geLo\
������� �ef_ddeh`\`o�]\f_]\f�kcycydeh\�key\geo\ �_`ed\[`\�sck_peXe�y\d\]k
key\geo\�|edyeh_�[_`iZ`]\feoe�y_W]k\dg\5

~\dde^`\`o�_WX\oe�|_]�sex`ei\fe^\`\� ]ke[dde`^\h\]k�ie�fc[]ed^\h\]kge 
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]kcYke]\X �_\de`\`o �_\dege�Z]e�ef_d`\`o�_Wh`\�ie� ^ex]\h\�YZy\f_]g\h5��kc`[\
\`]_``\`o�Z`o�]_p�ie�b_[\Xe� ^cfoWcdeh\ � \d[�kef_^\f� ^c]kc`lke�ie� ^e]eiichdeh\
Y\h\`lk\�oedge�_\de�YeoWh\ge�ie�_`e�^ehY\fe]\�Y\de`�]ke[dde`eg\5

~esde[e^\s\Xge�|_^\`�y\Xdeh\s\X`\`o� jes\fe^geo\�_Wh`\ �cdeh`\`o�_\deoe
Y_Wdoe`�sc`_]eYe^deh\ �\j^\s_\f�kef_^geo\�h_d\�oW_fe^�sck\s�ekes\fe^oe�Zoed\o\
Y_\]�cdeh`\`o�seiyZ\�keh� j\ke^ge`�fcy_h\�Yek_de`s_yge5�mcycy\f�geide^�ie
gZs_[he^\[�jes\fe^�ych\]k�f_Wd\ge`�geg\d�_g\sdeY�Y_hef_^oe`�sesde[e^\s\Xge
|_^\`�y\Xdeh`\`o�Zh[e[deh�Y\de`�Yehlke�]_kege� ^Z`od\o\`\� ^exs\`de]koe �cdeh`\
cdcoWde]k�ie�yeghde]koe �y_`c`\f�kcycy�ie�se`pee^deh\`\�k\s_fe�y\d\]koe
yehe^\doe`�s\dd\f�kcycy�̂ \X\s\�fehe^\defeb^\5

�ejh\Ye�ie�[cXe^cideh\s\X�e]_]\ge�ef^\]k\s\X�scs[\`[\ �\ds9pe` �̂ Z|`\[e�ie
\]kdeY�lk\yeh\]k�h\i_j\� jes\fe^�\j^\s_\f�kef_^\ge�|_^\`�y\Xdeh`\�keh�^_s_`dese
y_WddeY�yciie^de]k �cdeh�Y\de`�sey]egd\�\]kdeh`\�̂ e]k[\d�Z^\]k �_\dedehge�sex`ei\f�
e|d_y\f�sck\^`\�sc]^ek[esde]k�ie�]_oWd_sde]k^\h\]k`\`o�]esehed\�sZ|e`\Xsdeh\`\
fehe^\]koe�^_W]y\`d\[�y\def_^oe`�Y\h�ye^_h�^\X\sd\�scess_�ie�[eslk\d\[deh�kes
seijcgd\o\`\�[_Wh]e^s_yge5�{cf\ge�seX[ch�[eslk\d\[�ie�scess_deh`\`o�e]_]d\
Zlk\s\�YZh\deg\R

$�|_^\`�y\Xdeh`\`o�sex`ei\fe^\�ie�sexh\pe^\`\�fc[]ed^\h\]koe�yehe^\doe`
sex`ei\f�sexh\p\f�\]kdeh`\ �d_f\kedeh`\�\jh_oe�f_W`ed^\h\]k<

$�]kehy_`e�yegh\fe^�ie�e`xe`edeh�e]_]\ge�|_^\`�y\Xdeh`\`o�\j^\s_\f�bZgeo_o\[
Y\d\sdeh\`\�fe`ege�_]k\h\]k<

$�|_^\`�y\Xdeh`\`o�scess_deh\`\�_WX�iey^\ge�e`\yde]k �f_hgesoe�sck^_j
Y_Wdoe`�ie�_oW\h�\j^\s_\f�eki_doe�^c]k\Y�y_doe`�|_^\`�y\Xdehoe�\j^\s_\f�kcycy\f 
b]\|_d_o\[�ie�s_gg\f�f_hges�[_Wh]e^\]k<

$�|_^\`�y\Xdeh`\`o�Ye`gd\o\`\�^exs\`de]k �sZk`e^�]keh_\^deh\`\�fe|]k\de]k 
|_^\`�y\Xdeh`\ � ef`\y]e �y\]kd_y� j_fdehgeo\�f_]k�y\Xdeh`\�_\dei\f�ie�|c]c]\f
^egY\h[_hd\[[e �kc`ehse`glk\d\[[e�[Z`o�jedY�Z^\]k�se]ededeh\ge�keh�^_s_`dese
se`X\dd\�y_WddeY�yciie^de]k�sck\s�ie�g_dXehY�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\N�O5

�coc`o\�[c`ge�|_^\`�y\Xdeh`\�jes\fe^�kef_^\geo\�`cpcX\`\�^ex[\gde]k�Y\de`
Y\hoed\[ge �cdeh`\�sex`ei\f�sexh\p\f�pe_dd\o\�]eseheg_hd\o\`\�_]k\h\]k�_s\ddeh\`\
_Whoe`\]k �ef`\y]e �_\dege�sex`ei\f�e|d_y\f�̂ ehY\fe�\]k\`\�sc`^eXes�_d\Y�Y_h\]k
[e^^e�ekes\fe^oe�Zoe�Y_Wdoe`�g_dXehY�se]edeg\h5��c`\`o�clkc`�Z]e�fcy_h\ge
yefg�Z^\Y�_W^oe`�scess_deh�Zlk\s\`\�|_^\`�y\Xdeh`\`o�Y\d\s\`\�sc]^ek[esde]k 
\j^\s_\f�sex`ei\f�sck\^`\� ]_oWd_sde]k^\h\]k�se]ededeh\ge�sekedde� pcyeh_deh
f\oW\`\geo\�KV^e�_`edeh�c`\iZh]\^Z^deh\L`\`o�_WX\oe�|_]�ieX\pedeh\�YZdo\deY�YZh\doe`5

�dYe^^e �keh�Y\h�_\de�\]^\y_se^�y\deg\oe`�se[_`�sekedde�Y_Wd\Y �c�ef`\�bef^ge
s\dd\f�yegh\fe^deh�se][e`\�kesg\h5��coc`o\�[c`ge�K~ekedde�$��kes�_^e �kes�_`eL
gZoe`�k\[se^d\�`eyd� pcyeh_deh`\`o�_WX\`\�_WX\�Y_]kyeh\]k�_hoe`\�k\]_Yde`oe`
sekeddedeh�s\]_d\ge�̂ _Y_he�sc]^ek[esde`\Y�Y_hs_yge5

�\des\X[\ �keh�Y\h�pcyeh_�ie�_\de`\`o�jes\fe^ge�_WX�_Wh`\�Y_Wdeg\5�V\dedehge`
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^e]k[\d�̂ _boe �̀sekedde�Z]e�Yc^c �̀Y_]kd\�sesde[e^`\`o�Y_]kde`oW\lk�Y_WoW\`\ �sck\s
c]^c`\�]e`edeg\5�~ekeddege�_\dedeh�Y\de`�kes[_hd\[ge�sZk`e^� \doW_hdeh\ � \ds�pe`
|_g\sdeh\ �̀ esc`ed\�_\dedeh �sZk`e �̂ie�chc]k�pe|h\fdeh\�Y\de �̀clkhe]kcideh�cfc]k^\h\Y
Y_h\]k �bZgeo_o�ie�b]\|_d_odeh�_\dedeh�Y\de �̀kes[_hd\o\ge�̂ chd\�|\d�̂ egY\hdeh ��K�eih_WXL
eff_s\ �]ke`Yed\[deh ��egeY\f�[Zlkedeh �]b_h^�sc]_Yeyedeh\�_W^[eX\]k �[\`_^Ze^h 
^ZdZi\gZ`\fe�[_Wh]e^cideh\ge  ̀�heg\_�Z]k\^^\h\]kdeh\ge �̀p_fgede`\]k�ie^e`\s\X`\�\]^\yd_d
ie�^eheyy\f_^\`\�sc]^ek[esde]koe �[Zdoc]\ge�f_]k�eid_g`\�keh�^_s_`dese�Z^c[
Y\d\sd\ �_`od\ �̂ egY\h[_h �fc[]e[�e|d_y\f��peX\de^deh`\�]ke[dde`^\h\]koe�|\Xse �̂y\deg\5

~ekedde�jes\fe^\s\X`\`o�e]_]\f�felkZf[e]\�Y_Wdoe`�_\dedeh`\`o�peh_i_`d\o\ 
^\`lk�^_^cid\o\� ie�kesj\ke^d\o\`\� ^exs\`d_ilk\�se][e`� Z[e` � Yc�se][e`ge
cdoWefef_^oe`�keh�Y\h�_\de`\`o�pehXe`g\�clkc`�yefoWch\]k �sex`ei\f��sexh\p\f
pe_dd\o\�]eseheg_hd\o\`\�_]k\h\]k�cdeh`\`o�\j^\s_\f�]\f_]\f �\y^\]_g\f �sex`ei\f�
e|d_y\f �̂ exd\s�^ehY\fe]\�Y\de`�]kcoWcdde`\]k�se]ede]\ge�kes�se]xcdg\hN
O5

�ex[\gde]k�j_\X[\ �jes\fe^geo\�sex`ei\f�e|d_y\f�sck\^`\`o�]_oWd_sd\o\�[_Wb
j\ke^ge`�_\dei\f�sege`\fe^�kesge�sekeddedehge�_d\Y�Y_h\deg\oe`�̂ ehY\fei\f�\]kdehoe
Y_oWd\yg\h5�#ds\f�bZgeo_o\[ �b]\|_d_o\[ �ped]ep\f�e]ehdeh`\`o�̂ ekd\d\�]kc`\�[_Wh]e^eg\[\ 
_\de�Y_de�clkc`�Z`o�sck\s�^ehY\fei\f�sck\^�Y_Wd\Y �Yc�sck\^ge�]ke|]�[es_d_^\
clkc`��sck\s�k\]_Yde`oe`�|cdy�e^i_h �\h_ge��ie�gc`f_yehe]k�]ke[dde`eg\5

�geY\f_^deh�^ekd\d\�ie�[cXe^\]kdeh\s\X�e]_]\ge�ef^\]k\s\X�scs[\`[\ �_\dege
pehXe`g�̂ ehY\fe]\oe�Zx^\Y_h�[_Wbh_y�ef_d�X\sse]\oe�̂ c]keg\5��Zse[ �_\de�sex`ei\fe^\
|edy\s\X`\`o�Y\h�̀ Zlke�s\`o�f\ddehoe�̂ c^e]k�s\dd\f�yegh\fe^deh\`\�sc]^ek[esde]k
Y\de �̀Y_oWd\y5�~exdcs[\ �̂ exd\s�ie�̂ ehY\fe�]ke|]`\�[es_d�̂ _b^\h\]k`\`o�e]_]\f�c]cddeh\
Y_Wd\Y �c� ^chd\� \j^\s_\f� \`]^\^c^deh �sce]]e]e�ie� ^e]k[\d_^deh� ^_s_`\ge`�esedoe
_]k\h\deg\oe` �sceffe`�sey]egoe�yehe^\doe`�\j^\s_\f�pe_d\fe^�ie�^egY\hdeh�^\X\s\
Y_Wd\Y�k\]_Yde`eg\5��exd\s�^ehY\fe�[\]k\deh �eiied_�f_]kdeh�_`o\�ie�hck\fe^\oe�̂ ex]\h
Z^\]k�_hyed\�\`]_`�]ke|]\`\�]ke[dde`^\h\]kge`�\Y_he^�fe|d\^�\j^\s_\f�jehef_`g\h5

K~ex`ei\fe^��$��Yehlke��^ehY\fedeh`\`o�sc]^ek[es�\dg\X\g\hL�$�gZY�YZj\X
ef^\dseoe`�|edy\s\Xge5��Zh_ �_g_Y�e|d_y�ie�^exd\s�^ehY\fe�e]d\�sex`ei\fe^ge`
Y_]kde`eg\5�~ex`ei\fe^�$�\`]_``\`o�\lk[\�gc`f_]\ �yedY\�ie�_`o\�Y\de`�Y_oWd\y
Y_Wd\Y �c`\`o�Yc^c`�icjcg\ � pe_d\fe^\ �|e^^\�kehe[e^deh\`\� �YZdo\d_ilk\� � ped]ep\f 
kcycy\f �\ds\f �Yeg\\f �g\`\f�ie�]kc��[eY\�̂ e]eiichdeh\�sejsc\g\h5

~ex`ei\fe^̀ \�]ke[dde ^̀\hcilk\�_s\ddeh�|\dse�|\d�Y_Wd\Y �c \̀�_ges�csh\�gei_s\ge
ZoeddeY�Y_heg\5��_de � ge]^eiied � _\dege�_^e�_`e]\ge`� Z]k\^oe`�ie�[_Whoe`�
Y\doe`deh\oe�esed�y\d]e �]_W`ohe�Y_oWlke �se[^eY �[_ddZj�ie�d\^]Zfdehge�scheYY\f
ie�_Wy\^cilk\deh�[_Wseo\ge�_WX\`\`o�sex`ei\f�gc`f_]\`\� h\i_jde`^\he�Y_heg\5
~e]ede` �schoWe[�Y_de`\`o�sex`ei\f�gc`f_yehe]k\�kes�]_gge�Y_Wd\Y �sche[[eY
sex`ei\f�̂ c]kc`lkedeh`\�ked\�e`odeY�Z^e�_dsefg\5�nkc�̀ cy^e\�̀ eXehge`�yeheoe`ge 
sex`ei\fe^�_gesoe�e]^e�]Z[\` �f\ddeh�s_Yef`\ge�]\`og\h\Y�Y_h\deg\oe`�sche[[eY
jehef_`5��oeh�_gesge�fc[]e[�sex`ei\fe^ �eyd�peh_]e^�ie�^epe[[ch�]ke[dde`]e 
c`\`o�Yehlke�pe_d\fe^\oe�\j_Y\f�̂ ex]\h�[_Wh]e^eg\5
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~ekeddege�|_^\`�y\Xdeh�sex`ei\f�$�sexh\p\f�pe_dd\o\�]eseheg_hd\o\`\�_]k\h\]k
^ehY\fe���̂ exd\s�jehef_`\`\`o�Y_]kye�̂ chdeh\�Y\de`�lkesYehlke]�Y_oWd\yg\hR

$�j\]s_`\f�̂ ehY\fe��]ed_se^d\[`\�sc]^ek[esde]k �j\]s_`\f�Yeyciie^�Y_Wd\]k 
_hoe`\Xs`\�lk\`\y^\h\]k �j\]s_`\f�se]kydeh�_hyed\�_hoe`\Xsoe�\j_Y\f�̂ ex]\h�_W^[eX\]k�<

$�sex`ei\f�hck\f�^ehY\fe��sc_sede�ie�_WX\`\�^c^\]k�sege`\fe^\ �scd_y_^
sege`\fe^\ �_WX�]ed_se^d\o\�ie�Y\h_ideh�]ed_se^d\o\oe�se]xcd\fe^d\�f_]kg_]k\]k 
]ed_se^d\[`\`o�sex`ei\f�̂ edeYdeh\oe�esed�y\d\]k�<

$�sZk`e^�ie�Z]^Z^\[ �o\o\Z`\[�̂ ehY\fe��o\o\Z`e�̂ edeYdeh\oe�h\_fe�y\d\]k �sZk`e^
y\d\]k �j\]s_`\f�ie�eyd\f�sZk`e^�]eseheg_hd\o\oe�h\_fe�y\d\]k �kef_^ge`�Xeiy�_d\]k 
Z]^Z^\[�̂ epe[[ch`\�]ke[dde`^\h\]k�<

$� \`^ZddZ[^ced� ^ehY\fe� �^chd\�yehe]kdeh�Y\de`� ^e`\]k\]k�ie�_WX� ^epe[[ch\`\
]ke[dde`^\h\]k��[eY\�f_W`ed\]kdeh�_WX�s_k\fe^\oe�[_Whe�]_oWd_s�̂ chsc]k�̂ ehY\fe]\
g_\he]\geo\�̂ exd\s�^ehY\fe�̂ chdeh\ge`�k\]_Yde`eg\N�O5

"cd_]e�y\d\Y�ef^oe`ge �sekedde�cXdc[]\X�̂ exd\s�ie�̂ ehY\fe�̂ \X\s\`\`o�sck\s
Y_]y\lkdeh\ge`�Y\h\�Y_Wd\Y �̂ exd\s�jehef_`\ge`�̂ e]kyeh\ge�ek_d\`\�sex`ei\f�sexh\p\f
pe_dd\o\�]eseheg_hd\o\`\�_]k\h\]k`\`o�sck\s�se`Ye\�k\]_Yde`eg\5�~ekedde�̂ \X\s\
_hyed\�|_^\`$y\Xdeh�sex`ei\f$sexh\p\f�pe_dd\o\�]eseheg_hd\o\`\�_]k\h\]k�cdeh�̂ epe[[ch\
ie�sex`ei\fe^\`\�]_oWd_sde]k^\h\]k �̂ chd\�̂ egY\hdeh�ie�esed\f�\]k�pe_d\fe^deh\`\�_d\Y
Y_h\]kge�sekeddedehge�_WX\oe�|_]� ^ejh\Ye� jesde`oe`�Y_Wd\Y �Yc� ^ejh\Ye`\� \ds\f
_Whoe`\]k �]kc`\`ogZ[�Yc�^ejh\Ye`\�bZgeo_o\[�seXsc` �]ke[d�ie�sZ^_gdeh�Y\de`
Y_f\^\]k� e]_]\ge� ^e[_s\dde]k^\h\]k � ]_oWd_s� ^chsc]k� ^ehX\`\`o� bZgeo_o\[�
b]\|_d_o\[�e]bZ[^deh\`\� \]kdeY�lk\y\]k�e]_]\ge�]_oWd_s�^chsc]k� ^ehX\`\� ^ehoW\Y
y\d\]k�Ycoc`o\�[c``\`o�sck\s�ieX\pedeh\ge`�k\]_Yde`eg\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o������f\d���seh^geo\�q{������]_`

K"_^\`�y\Xdeh`\�y_WddeY�yciie^de]k �cdeh`\`o�jes\fe^�kef_^\geo\�pe_d�\]k^\h_[\`\
^exs\`de]k�̂ \X\s\`\�fe`ege�̂ e[_s\dde]k^\h\]k�lk_he�^egY\hdeh\�̂ _WoWh\]\geLo\�{eh_h\5
���UU�dZ|5�zX5

�5��Ygche|\s_ie�r5�z5�~ekeddege�y\Xdeh`\�]_oWd_s�^chsc]k�^ehX\�e]_]\ge
_\deoe�^eff_hde]k`\`o�bZgeo_o\[�e]_]deh\R�qZg5�pe`5�`_s5�555�g\]5�$��5R�VWXqr#�# 
����5�������Y5


5��eih_`_ie��5n5�qhZbeh\`o��_c`o�qZ_bdZ�̂ _�n_l\ed�aZde^\_`]�_`�̂ kZ��e]\]
_p�r_hse^\_`�\gZ_d_o\led�e`g�q_d\^\led��cd^chZ�\`�^kZ�res\df�qhZbeh\`o��_c`o
qZ_bdZ�^_�n_l\ed�aZde^\_`]�_`�^kZ��e]\]�_p�r_hse^\_`�\gZ_d_o\led�e`g�q_d\^\led
�cd^chZ� \`� ^kZ�res\df��e]^Zh`��ch_bZe`�nl\Z`^\p\l�}_ch`ed5� #nn�5���		��	��
�c]oeYZ�
����Q�����	5



�����������	
�������
9E

�<B��<�<��������G���A��L?�����������������<=>����?;�
MB��JJ@;�L����A<<	N��	<;������><=����?�<A>���������	

��	�A�;<A�������<�?�A��?

���������������	
1)+B7*A=�/48:4=�G>=6+)'6;)=�2A68*(+6=*=6�GA5:6.�=6:6

74&*'(4+6�)->6=C8FB6+6�

GDC/.6;0*/1,-�60*64� .,1,>,1,-4/4?� .,1,>1,-/4/�C84:/-/5*�;,�3,5*?D618.1,-4/4?
5,3,-,:8-1/?/4/�85*/-/5*�60*64�<,4?/�.+24818?/<,1,-:,4�2,>,-:8-�>8D1/5*�A6:,�36*/3:/-!
FL1/77+:H�38:61/4/� /2./-8�C/1/5*�� <,-,./5*� ;,�,3,1?,�85*/-/5*� 58D4??/� 7+:,?8?/=
,3,1/<8.:,�36*/3�;8C+,�>8D1:/!�),1,>,1,-�=8D7-8C�3851,5*6;0*,41/=:,4�98<:,1,4,:/1,-�
0*64=/�61,-�28*1,?,4�;,C.:,�/@1,5*1,-/�363=/4!�[64:,4�.,5*C,-/��,585/<�.65*640*,1,-
8D?/-/1?,4�5/49:,�C8D11,4/1?,4:,4�58D4?��8DC/.6;0*/1,-�5+3/4,-1,-4/�<,4,:,�A8@/>,1/�C/1,:/
;,�3,;@61,-4/�>,.,95/1-8C�36*8=,3,�C/1/5*?,�+E./>8-�>+-,:/!

��������� ������F91/77+:�01,55-883H38:61/��7+:,?8?/=,��3,5*?D618.��38./;,.5/<,�
.+24818?/<,!

P�
���	����(�����%�������������������������&���&�����
(�����������
���������������%
$��
	����K
&��
�����'�����������	�������������!�l����
�����
������$��
��
����$���
��F91/77+:�01,55-883H��
���������
������	�'���	
�����$�����$����
�����(������
��������$��������	��
!�J��$�����
��������
����$��
������'�(��
�����
��������������
�	�����
����$����������$����&���!
m��	����������������������
��������&�����
(��������������	����������
���
�$��������	
�����������������������	
�
������$�������������������$�����	
����%$��

���	!

���������	�
���������������(����������$����
�������������������	��
���

�
����&�����

!

�.�/5�0-60/,1�98-�.+,0*+-5�.8�>+�,M,-+�89�4+M1<�:+;+187+:�.+0*4818?/+5�,4:�+4*,40+
.*+/-�:/?/.,1�1/.+-,0<�.8�3++.�5.6:+4.5E�+27+0.,./845�,4:�/40-+,5+�+99+0./;+4+55�89�1+,-4+-5E
86.083+5�>8.*�/4�,4:�86.�89�.*+�01,55-883!�)*+�3,/4�9+,.6-+5�89�*63,4�>+/4?5��560*�,5�
/4;+4./84��0-+,./84��,4:�/371+3+4.,./84�89�.*+�91/77+:�01,55-883�*,5�>+083+�,�5/?4/9/0,4.
+27,45/84�/4�-+0+4.�7+:,?8?<!�a6+�.8�.*+�4+M�3+.*8:5�89�.*+�.,-?+.�38:+1�5.6:+4.5�0,4
>+4+9/.� /4� .+-35�89� 91+2/>/1/.<�,5� .*+<�,-+�,>1+� .8�-+5+,-0*�,4:�8>.,/4�4+M�=48M1+:?+
M*+4+;+-�.*+<�M,4.!�L6-.*+-38-+��,9.+-�>,5/0�0840+7.5�*,;+�>++4�7-,0./0+:�/4�,�91/77+:
01,55�38:+1��.+,0*+-5�088-:/4,.+�5+3/4,-5�3,=/4?�.*+3�38-+�/4.+-,0./;+�,4:�98065+:�84
:/50655/845�,4:�,4,1<@/4?�?/;+4�.87/05�/4�38-+�:+.,/15!

����������-L1/77+:k01,55-883�k7+:,?8?<�k+4?,?+3+4.�k38./;,./84!

�edeYedeh`\`o�lkZ^� ^\d\`\�_Whoe`\]koe�Y_Wdoe`� \]k^\f_y\`\�_]k\h\]k �key\y\f
se|]c]�se^`dehge`�p_fgede`\]k �̂ edeYedeh`\`o�[_ssc`\[e^\i�esed\f_^\`\`o�Yehlke
^chdeh\`\�[Z`oef^\h\]k�ie�_Wy\^\]koe�\`g\i\gced�f_`ge]k\]k`\�esedoe�_]k\h\]k�\`od\X
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^\d\`\� e`\y� sey]egdeh� clkc`� ��nq�� _Wy\^cilk\]\� ked� y\deg\oe`� Z`o� sck\s
scess_dehge`�Y\h\g\h5��_]kye�̂ _s_`ge` �̂ edeYedeh�[Zdeje[geo\�[e]Ydeh\ge�fe`ege
scieppey\fe d̂\�Y_Wd\]kdeh\�clkc �̀esed\f�̂ \d�[_W \̀[sedeh\̀ \�fe|]k\de]k \̀�cs\g�y\d\]keg\5

rd\bbZg�]\`p�s_gZd\`\�̂ e^Y\y�Z^\]k�̂ edeYedeh�ie�_Wy\^cilk\deh`\`o�_Whoe`\]kge`
cs\gdeh\�ie�c`\`o�̀ e^\jedeh\�_Wh^e]\geo\�pehy`\�Yeh^ehep�Z^\]k\�scs[\`5�z]kYc�s_gZd
_Wycilk\deh`\�sexdcs_^�^_Wbde]k�ie�fe`o\�_d\`oe`�Y\d\sdeh`\�y_Wdde]koe�pe_d�jedY
y\d\]k`\�̂ edeY�y\d\]k�_hyed\�_Wy\^\]k�c]dcY\`\�pehyde]koe�_d\Y�[Zdeg\5�z]kYc�sey_dege
�_]k[Z`^�\y^\]_g\f_^\�c`\iZh]\^Z^\��s\]_d\ge��p_fgede`\doe`�k_dge�Vd\f�̂ exd\s��V��
[_`^Z[]^\ge�_WXoehoe`�]\`p`\`o�]eseheg_hd\o\�[Zd^\h\doe`5�z]kYc�sey_de`\`o
sey]eg\�]_W`oo\�bZgeo_o\[�esed\f_^geo\�Z`o�]_W`oo\�sZ^_gdehge`�Y\h\`\`o�[clkd\
ie�[eslk\d\[deh\`\�_Whoe`\]kg\h5

Krd\bbZgL�s_gZdd\�̂ chd\�|\d�sex`_dehoe�Zoe �ess_�[_Wblk\d\[�̂ exh\pdehoe�[che
Yc�_Wycilk\dehoe�_WXdeh\oe�ycdef�iey^ge��ie�̂ e`deoe`�j_fdeh\ge�YZh\doe`�ieX\pedeh\`\
fe[c`de]k� \s[_`\fe^\`\�YZh\Y �_Wyci� jehef_`\ge�[_Wbh_y�s_]de]kcilke`d\[
\s[_`fe^\`\�YZheg\5�mesge`�ie�Y_]kyedeh`\`o�p\[h\oe�[_Whe�����
 ���YZ^��7rd\bbZg
�Zeh`\`o9�s_gZd\ge�_Wy\^cilk\deh�̂ _WoWh\ge`�^_WoWh\�̂ exd\s`\�[Z`o�jes_e^lk\d\[`\`o
^exd\s�g_\he]\ge`�ie�\`g\i\gced�^Z|`_d_o\fedeh�sefg_`\ge`�p_fgede`\Y �[_WbdeY
^Z|`_d_o\fedehge`�Y\h\`\�y_Wddefg\deh5

�c`ge`�̂ e]kyeh\ �mZhhZ\g�����
��c]kYc�oW_fe`\�y_WddeY�yciie^deg\�Krd\bd\�]\`p
e`xe`ei\f�_Wy\̂ \]k�c]dcYdeh\ge �̀pehy�y\d\Y �̂ edeYedeh\̀ \̀ o�sc]^ey\d�̂ exd\s�[c \̀[sedeh\̀ \
]ke[dde`^\heg\ �]kc`\`ogZ[�geh]ge`� ^e]kyeh\�]kcoWcdde`\]k`\� ^exs\`defg\�ie�cf
ieX\pe]\� ]\`pge�sck_[ese�y\d\`eg\5�n^csbZ`k_h]^� ������ �Y_]kye� ^_s_`ge`
ycf\geo\lke�p\[h`\�fch\^oe`�Kpd\bbZg�s_gZdge�_Wy\^cilk\deh�̂ edeYedeh`\���jedY�y\d\]kge
_WXdeh\`\`o�se|]c]�_WXdeh\`\`o�̂ Z|`\[edeh\ge`�p_fgede`\]k`\�epXed�[_Wh\]keg\5

~e`oe`�����
��sexdcs_^deh\oe�[_Whe�Yc�s_gZd�^edeYedehoe�cfge�bde`]kZ^ 
`_c^Yc[�f_[\�[_sbfc^Zhge�_Wy\]koe�\s[_`\fe^�YZheg\ �Yc`ge�i\gZ_geh]deh�[Z`o
^ehyedoe`�ie�scieppey\fe^d\�c]cd\�k\]_Yde`eg\5��_]kye�Y\h�_d\s��Zf[�����
��Yc
s_gZd�_Wycilk\dehoe�_WXdeh\oe�ycdef�iey^\ge�i\gZ_`\�_hyeoe�yef^eh\]k�f_[\
]defgdeh`\�[_Wh\Y�lk\y\]k�ie�]kc�_hyed\�seiXc`\�yef^e�[_Wh\Y�lk\y\]k�\s[_`fe^\`\
YZheg\�gZoe`�p\[h`\�\doeh\�]chg\5

�lZg_�����
��^_s_`\ge`�^c]kc`^\h\doe`gZ[�Yc�pd\bbZg�s_gZd�^edeYedehoe
_WXdeh\`\`o�Yc]k�iey^\�pe_d\fe^oe�e]_]de`oe`�̂ exd\s�]^he^Zo\fedeh\�_hyed\�Y\d\s�_d\]koe
\s[_`�YZheg\5��_f\ke`\`o�keh�ye`gef�scieppey\fe^\�^Z|`_d_o\fedeh`\�y_Wdde]k`\
e[]�Z^^\heg\ �Yc�geh]deh`\`o�_W^[eX\d\]k\oe�]ZX\dehd\�̂ ex]\h�[_Wh]e^eg\5��c`ge`�̂ e]kyeh\ 
�h_clk� ������� ^ex[\gdeoe`\gZ[ �_ge^geo\�fcXse�fcX�_Wy\^\]k�`e^\jedeh\�Y\de`
^eyy_]deoe`ge �̂ edeYedeh�pe_d\fe^\�Yc�s_gZd�_hyed\��[_Wbh_y�fe|]k\de`eg\5�rd\bbZg
s_gZd �]kc`\`ogZ[ �\`od\X�̂ \d\�_Wy\^cilk\dehoe�]\`pge�[_Wb�iey^\`\�se]koWcd_^dehoe
[_Wbh_y�iey^�ejhe^\]k�\s[_`\fe^\`\�YZh\Y �_Wy\^\]k�iey^\`\�e`lke�]esehed\�y\deg\5

rd\bbZg�s_gZd\`\`o��p_fged\�j\ke^deh\�ie�[eslk\d\[deh\5��c�s_gZdge`�]\`pge
p_fgede`oe`ge� ^edeYedeh� kes � _Wy\^cilk\deh� kes� ^chd\� |\d� \s^\f_Xdehge`
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p_fgede`eg\deh5� z]kYc� \s^\f_Xdehoe� ^edeYedeh`\`o� pe_dd\o\� ie� _Whoe`\]k
s_]de]kcilke`d\o\`\�_]k\h\]k�[\heg\5��edeYedeh�_WXdeh\`\`o� ^e`y\g\f� p\[hde]k
y_Y\d\fe^deh\`\�ie�se]koWcd_^dehge�pe_dd\o\`\�_]k\heg\deh5

�eddZf�ie�nlkZhZh�����
��ie��eddelZ��������]_WXdeh\oe�[_Whe �c�_Wycilk\deh`\`o
g\yye^�seh[eX\`\�_]k\h\]k�̂ cpefd\�geh]deh�]\pe^\`\�̂ cYge`�_WXoeh^\hg\5��`\yh_oW\ �Yc
_Wy\^cilk\dehoe�y\f`edef_^oe`�_Wycilk\deh�Y\de`�fe[[ese�fe[[e�scd_y_^�y\d\]k
\s[_`\fe^\`\� YZheg\5� �_Wlk\h\doe`� s_gZd`\� y_Wdde]k� ^edeYedehoe� �d__s
^e[]_`_s\fe]\`\`o�fcy_h\ �sche[[eY�Y_]y\lkdeh\oe�Zx^\Y_h�yehe^\]koe�f_hges
YZheg\��~eh]kedd�ie��Z�ebce����
�5���he]soe�yehe`o5

�_Wh\`\Y� ^ch\Yg\[\ �Yc�s_gZd�e`xe`ei\f�geh]dehoe�yeheoe`ge�]esehed\h_y
[_Wh\`eg\ �Yc�fZhge�_Wycilk\deh�peye^�Z]deY�y_d\]k�ie�^c]kc`\]k�[_W`\[sedeh\oe
Zx^\Y_h�YZh\]keg\ �pd\bbZg�s_gZd\ge�Z]e�cdeh`\�Yek_de]k�kesge�\j_g\f�y_Y\d\fe^deh`\
fe|]k\de]koe�\s[_`�YZheg\5

�c`ge`�̂ e]kyeh\ �c`\`o�[eslk\d\[deh\`\�kes�Z]de^\Y�c^\]k�j_\X5��edeYedeh`\`o
ye^`e]k\]k�clkc`�\dk_sde`^\h\]k\ �̂ Z|`\[�scess_deh �seiXc`\�̂ eff_hde]kgeo\�iey^
scess_]\�[eY\dehg\h5�}_`]_`�����
��̂ ex[\gdeoe`\gZ[ �Yc�s_gZd`\`o�]eseheg_hd\o\
Yc^c`def� ^edeYedeh`\`o� ^_b]k\h\ydeh`\�_WX�iey^\ge�Yejeh\]koe� ^eff_h�Y_Wd\]k\oe
Y_oWd\y5��ss_ �eoeh�^edeYedeh�i\gZ_h_d\[deh`\�^_s_]ke�y\dse]edeh�f_[\�^Z]^deh`\
[_Wh]e^sedehoe�sci_p\y�Yejehse]edeh � ^edeYedeh�[Zf\`o\� ]Zs\`ehge�seiXc`\
Ye^ep]\dh_y�_Whoe`\Y�lk\ye�_dsefg\deh5��c`ge`�̂ e]kyeh\ �Yc�̂ chgeo\�cy\^\]k�c]dcY\
scieppey\fe^\� Yc^c`def� `_c^Yc[ � bde`]kZ^� f_[\� [_sbfc^Zh� [eY\� ZdZ[^h_`
ych\dsedehoe�Y_oWd\y �eoeh�̂ edeYe�fZ^ehd\�gehejege�\]kdese]e� �cdeh�_Whoe`e�_dsefg\5

�ch^_ �̀����
��sexdcs_^deh\oe�[_Whe �se^Zh\ed`\�̂ eff_hde]k�clkc �̀Xehch�Y_Wdoe`
iey^��se]ede` �q_�Zhq_\`^�]defgdeh\�ie�i\gZ_p\dsdeh\��[_Wb�_Wy\^cilk\deh�clkc`
jcge� [_Wb� sZk`e^� ^edeY� y\deg\� ie� _oW\h� Y_Wdeg\ � ef`\y]e � eoeh� cdeh� ^exd\s
^Z|`_d_o\fedeh\ge`�p_fgede`\]kge�fZ^ehd\�[c`\[seoe�Zoe�Ycdse]e5

�_WoWh\ � e[]eh\fe^� lkZ^� ^\ddeh\� _Wy\^cilk\deh\� ��r��� _Wy\^\]k� c]dcY\`\
^e[_s\dde]k^\h\]k�clkc`�g_\s_�\``_ie^]\_`�c]cddeh`\�\Xdefg\deh5�VWXYZ[\]^_`geo\
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�r��]\`pdeh\`\`o�e[]eh\fe^\ge�̂ edeYedeh�_WXdeh\`\`o�_Wy\]kdeh\�clkc`�se]xcd\fe^`\
_WX�X\ssedeh\oe�_d\]k�y_Y\d\fe^\oe�Zoe�Zse]deh �cdeh�peye^�]\`pgeo\�se]koWcd_^dehoe
\]k_`eg\deh5��\h_y �c]kYc��s_gZd�̂ edeYedeh`\`o�pe_dd\o\`\�_]k\h\]k�kesge�sc]^ey\d
^exd\s�[_W`\[sedeh\`\�_]k\h\]k�clkc`�[e^^e�\s[_`\fe^�fehe^eg\5��c`ge`�^e]kyeh\ 
c]kYc�f_`ge]kci�_Wy\^cilk\oe�Y_oWd\y�Y_Wdseoe`�k_dge�^edeYedeh`\`o�ei^_`_s
^exd\s\`\�_]k\h\]k\�scs[\`5

z]kYc�s_gZd�e`xe`ei\f�c]cddehge`�]\`p�pe_d\fe^\�j\ke^\ge`�pehy�y\deg\oe`d\o\
]eYeYd\5�r_fge�̀ cy^e\�̀ eXeh\ge`�yehedeg\oe`�Ycd]e �]\`p�_Wy\^cilk\dehoe�geh]deh`\
y\X\yehd\�Y_Wd\]k\`\�̂ exs\`defg\ �Yc�Z]e�]Zs\`ehdeh`\`o�fe`ege�j_X\Yed\�Y_Wd\]k\oe
ie�_Wycilk\deh`\`o�_WXde]k^\he�_dseoe`�̂ _s_`deh\`\�ked�y\d\]koe�f_hges�YZheg\5

�`o�sck\s�epXedd\[dehge`�Y\h\�Yc�_Wy\^cilk�^edeYe�_WXeh_�pe_d�sc`_]eYe^ge
Ycdeg\5�VWycilk\deh �Yc�^chgeo\�_Wy\^\]kge`�[_Wbh_y�p_fge�_d\]keg\5��c`\`o�]eYeY\
]kc`ge[\ �cdeh�Z`g\�_WX�^ZXd\o\ge�_Wy\f�_d\]kdeh\�ie�[Zhe[�Y_Wdoe`ge�se^Zh\eddeh`\
[_Wh\Y�lk\y\]kdeh\�scs[\`���Yc�e`xe`ei\f�]\`p�]keh_\^\ge�scs[\`�Y_Wdseoe`�̀ eh]e5
�edeYedeh̀ \̀ o�scieppey\fe �̂geheje]\�ie�gei_se �̂gehejedeh\oe�kes�̂ex]\h�y\d\]k\�scs[\̀ 5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5��Zl[Zh ��5��5����e^^] �~5������e�5��{nk�Ye[edeih\e^�\y^\]_g\f_^\�[ch]deh\ge

_Wy\^\]k�c]cddeh\5�#y^\]_g\f�̂ exd\s�jch`ed\ �

 ��Q	��	
�5��k\l[Zh\`o ��5����khse`` �n5��5���		Q�5��Z^^\�̂ e�bh\`^]\b`\�esedoe�_]k\h\]kR

�Z|`_d_o\fe�y_Wdde`\d\]k\5���m��YfcddZ^Z`\ �
�Q�_[^feYh5

5��k\l[Zh\`o ��5����es]_` ��5���		��5��e[edeih\e^�̂ exd\s\ge�fe|]k\�esed\f_^

clkc`�Z^^\^e�bh\`^]\b`\�y_xdde]k5��exd\s�YZh\]k�ie�_Wy\^\]k`\`o�fe`o\�f_W`ed\]kdeh\ 
�� �ne`�rhe`^]\][_ ��ed\p_h`\feR�}_]]Zf��e]]5

�5���_ie[ ��5 �qe^^Zh]_` ��5 ��eih\` ��5�ie��h\]^\e` ��5���			�5��ey^\�iey^\�Y\de`
_Wy\^\]kR�re_d�̂ exd\s`\�iZY�^Z|`_d_o\fedeh�Y\de`�ehede]k^\h\]k5��cy_h\�neggdZ�a\iZh 
�}R�qhZ`^\lZ�medd5

��5��\oph\g �}5�nec`gZh] �q5 �n^\`eh ��5 ����ke`o �m5���		Q�5��sZh\[ege�[\h\]k
\y^\]_g\f_^\�ye`gef�_Wy\^\deg\��#y^\]_g\f�]_Wh_i �
� ��J��	�5
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VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\ge�esedoe�_]k\h\def_^oe`�_WXoeh\]kdeh`\`o�Y_]k
]eYeYlk\]\�ie�kehe[e^oe�[Zd^\hcilk\�[clk\� \`]_` �c`\`o�Yeh[es_d� h\i_jde`\]k\
kesge� peh_i_`� ^chsc]k\ � ]ke|]� se`pee^deh\`\� esedoe� _]k\h\]k� esed\f
sZ|e`\Xsdeh\`\�ie�]keh_\^deh\`\�fehe^\]k�se]ede]\�Y_Wd\Y�k\]_Yde`eg\5�VWXYZ[\]^_`
aZ]bcYd\[e]\ge�seijcg�Xes_`ei\f�\j^\s_\f���\y^\]_g\f�]keh_\^dehge�[e]Y\f�̂ exd\s
jes\fe^`\`o�sck\s�\j^\s_\f�\`]^\^c^deh\ge`�Y\h\�k\]_Yde`\Y �\y^\]_g\f �\j^\s_\f�ie
sege`\f�ieX\pedeh`\�esedoe�_]k\heg\5

�coc`o\ �od_Yed�e|Y_h_^�h\i_jde`\]k\�geih\ge�Zh �̂ eY\e^ �\`]_`�\ds\oe�y\X\y\]kdeh
_h^\Y�Y_hs_yge5��c`f_�_des\ge�Y_WdoWc]\�se[^eYoelke�^exd\s�sce]]e]edeh\geo\
Y_dedeh`\�se[^eYoe� ^eff_hde]kge�Yehlke� pe`dehdeh� �_`e� ^\d\ � ^eh\| �se^Zse^\[e 
\`p_hse^\[e �e|Y_h_^�̂ Z|`_d_o\fedeh\�ie�k5[5��e]_]�k\]_Yde`eg\5

�|Y_h_^�̂ Z|`_d_o\fedeh\�[Z`o�sex`_geo\�pe`�Y_Wd\Y �̂ exd\s�^ehY\fe �̂ Z|`\[e
ie� \]kdeY� lk\yeh\]k � fex`\� \`]_`� pe_d\fe^\`\`o�Yehlke� ]_|edeh\ge� e|Y_h_^`\
[_sbfc^Zh�ie�^ZdZ[_ssc`\[e^]\fedeh�f_hges\ge�yef^e�\]kde]k �]eyde]k �cXe^\]k
Y\de`�Y_oWd\y�Y_Wdoe`�feo_`e�]_keg\h5
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VWX�`eiYe^\ge�\`]_``\`o�\|^\f_h\f�pe_d\fe^\�g_\he]\ �]kc�Y\de`�Y\hoe�pe``\`o
keh�Y\h�̂ ehs_oW\ �|_k�̂ eY\\f �|_k�\j^\s_\f�Y_Wd]\` �c`geo\�e|Y_h_^�_WX\`\`o�se|]c]
^_s_`deh\�Y\de`�^ei]\pde`eg\5�~e]ede` �^exd\s�^ehY\fe�key\ge�ef^eg\oe`�Y_Wd]e[ 
Yc�]kc�]_ke�̂ ehY\felk\deh\`\`o�|\Xse^�Ychlkdeh\`\�scieppey\fe^d\�Yejeh\]kdeh\�clkc`
Xehch�Y_Wdoe` �g_\s_�fe`o\de`\Y�^chcilk\�Y\d\s�ie�sexdcs_^deh�^_Wbdes\�Y_Wd\Y
k\]_Yde`eg\5

~e[^eYoelke�̂ exd\s`\`o��eide^�|ehe[^Zh\ �c`\`o�|edy�̂ exd\s\�̂ \X\s\ge�̂ c^oe`
_Wh`\5�~e[^eYoelke�̂ exd\s�cXdc[]\X�̂ exd\s�̂ \X\s\`\`o�Y_]kde`oW\lk�̂ ch\�k\]_Yde`eg\5

~e[^eYoelke�^exd\s �Y_de�]ke|]\`\�se[^eYoelke�f_]kgeo\�Y_dedeh�^exd\s�
^ehY\fe]\oe�y_Wddefg\oe`��eide^�̂ edeYdeh\oe��sci_p\y�j\]s_`e`�]_oWd_s�ie�fZ^c[ 
eyde`�X\fhe[ � ]_oWd_s� p\[hdefg\oe`�se[^eYge�_Wy\]koe� ^eff_hde`oe`� ^ehXge
]ke[dde`^\h\]k�sey]eg\`\�[_WXdefg\5~e[^eYoelke�̂ exd\s�cXdc[]\X�̂ exd\s`\`o�kesse
^chdeh\�Y\de`�sc]^e|[es�ed_|\ge�_d\Y�Y_h\deg\5�~e[^eYoelke�̂ exd\s�sce]]e]e]\�_\de
ie�jes\fe^̀ \̀ o�Y_dedehoe�oWes|_Whd\[�y\d\]k �s\dd\f�ie�s\̀ ^eye�|c]c]\fe d̂eh\̀ \�k\]_Yoe
_doe`�k_dge�keh�̂ _s_`dese�Yeh[es_d�y\d\Y�̂ ehY\fede]k�ie�h\i_jde`^\h\]koe�Y_Wdoe`
Zk^\f_j\`\�y_`g\h\]k�sey]eg\ge�^e]k[\d�Z^\deg\5

aZ]bcYd\[es\Xge� 
��� f_]koelke� Y_Wdoe`� geih� Y_oWlke� f_]k\� geih\
k\]_Yde`eg\5�~e[^eYoelke�f_]kgeo\� Y_dedeh� b]\|_d_o\fe]\ge� jcge� ^ZX� ]\pe^
_WXoeh\]kdeh\� Y_Wd\]k\`\� \`_Ye^oe� _doe`� k_dge� 
� geihoe� �
��� f_]k�� [\lk\[
se[^eYoelke�geih\������f_]k��[\lk\[�Y_oWlke�f_]k\�_Wh^e�se[^eYoelke�geih��_Wh^e
Y_oWlke�f_]k\��Q���f_]k�ie�[e^^e�se[^eYoelke�geih�[e^^e�Y_oWlke�f_]k\dehoe
ejhe^\]k�scs[\`5��_de�h\i_jde`\]k�jehef_`\ge�_gesdeh`\`o�\doeh\�_W^oe`�eid_gdeh\
^_s_`\ge`� fehe^\doe`� bhZgsZ^� ie� k_g\]edeh� _des\� Y\de`� ed_k\ge� se|]c]
sc`_]eYe^oe�[\h\]keg\5��_de� \`]_`\fe^�y_Wdoe�[\h\^oe`�Yehlke�fc^cydeh`\� pe_d
hei\]kge�_WXde]k^\h\Y �ZoeddeY�Y_heg\5��c`ge�bhZgsZ^deh�_des\`\ �kesge�cdeh
f_hges\ge�esedoe�_]k\h\deg\oe`�|e^^\�$�kehe[e^deh`\ � ^\d`\ �_gesdeh�_he]\geo\
sc`_]eYe^deh`\�ZoeddeY�_d\]k\ �pe_d\fe^�s_^\ideh\`\`o�h\i_jde`\]k\ �y_Y\d\fe^deh`\`o
_W]\Y�Y_h\]k\ �[e^^e�f_]kd\�[\]k\deh`\`o�YZi_]\^e�f_hges\ge�esedoe�_]k\h\d\Y
Y_h\ds_oW\�[Zhe[����]_]e`�se`e�]kc�geihge`�Y_]kdeY�Y_de`\`o�sc]^ey\d�pe_d\fe^\
[clkefe�Y_]kdefg\5��_oWlke�f_]kgeo\�Y_dedehoe�YZh\deg\oe`� ^ehY\fe�cdeh`\`o
sche[[eY�kehe[e^deh\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k �ZdZsZ`^eh�o\o\Z`e �sege`\f�ie�sZ|`e^
sede[edeh\�k_]\d�y\d\]k �`c^y\`\�_W]^\h\]k�kesge�\j^\s_\f�e|d_y�ie�Z]^Z^\[�g\g`\`o
ge]^deYo\�[ch^e[deh\`\�fcXeoe�[Zd^\h\]k�geih\g\h5

�_oWlke�f_]kgeo\�Y_dedeh`\`o�[_WXoe�^e]kde`\Y�^chcilk\�|c]c]\fe^deh\ge`
Y\h\�cdeh`\`o�]Zhkehe[e^d\o\�ie�̂ eyd\glke`d\o\g\h5��_de�̂ eY\e^`\`\`o�e]_]\f�y_`c`\`\
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]kc`gef�\p_gede]k�scs[\`R�Y_de�cXdc[]\X�pe_d\fe^�[_Wh]e^\]k`\�̂ edeY�y\deg\ �dZ[\`�c
pe_d\fe^�`e^\je]\ge`�Zse] �Yed[\�pe_d\fe^`\`o�Y\h�|\dd\o\�ie�Y\h�^_s_`desed\o\ge`
lkehlkeY�y_deg\5�~e`e�]kc�]_WXdehge`�Y_oWlke�f_]k\geo\�Y_de�^eY\e^`\`o�e]_]\f
y_`c`\�Y_Wds\]k��]Zh|ehe[e^d\o\`\�_h^\y�lkZ[deY�̂ e]kdesef �Yed[\�sey]egoe�sci_p\y
hei\]kge�cfc]k^\h\]k�[Zhe[d\o\�feyy_d�[_Wh\`\Y�̂ ch\Yg\5

�_oWlke�f_]kgeo\�Y_dedeh�Zk^\f_j\�ie�y\X\y\]kdeh\�jeged�hei\]kge�_h^\Y�Y_heg\5
�c� eiied_� [Z`o� g_\heoe� lk\y\]k� Zk^\f_j\ � sc`_]_Ye^ge� Y_Wd\]k � _Wf`e]k
Zk^\f_jdeh\`\o�seijcgd\o\g\h5��_oWlke�f_]k\geo\�Y_dedeh�`c^y`\�Y\h�sc`lke�^_Wde
_WXde]k^\hoe`deh\�ie�|egge`�̂ e]kyeh\�|ehe[e^lke`d\[deh\�̂ cpefd\�cdehge�_WXdeh\oe�fey\`
Y_Wdoe`�[e^^e�_gesdeh�ie�̂ Z`og_]kdeh\�Y\de`�sc`_]_Ye^ge�Y_Wd\]k�Zk^\f_j\�̂ coW\deg\5
zdeh� ^_h�g_\hege`�[Z`oh_y�g_\hegeo\�sc`_]_Ye^dehoe� \`^\de�Y_]kdefg\deh5�zdeh
Z`g\�y_W`\�y_W]k`\deh`\`o�Y_dedeh\�Y\de`�|es�jes_e�Y_Wd\Y�_Wf`efg\deh5�"esse
`eh]e`\�Y\d\Y�_d\]koe�Y_Wdoe`�Zk^\f_j�[clkefeg\5��_oWlke�f_]k\geo\�Y_de�̂ eY\e^\oe
|_]�Y_Wdoe`�[clkd\�Zk^\f_jdehge`�fe`e�Y\h\�c`\`o�keh�`eh]e`\�fe`o\d\[�]\pe^\ge
[_Wh\Y�Y_de�c`\�keh�̂ _s_`dese�Y\d\Y�_d\]koe�\`^\d\]k\g\h5

�_oWlke�f_]kgeo\�Y_dedeh�|ef_^\ge�ie�cdeh`\`o�b]\|\[�j\ke^\ge`�_W]\]k\ge
y\X\y\]k`\`o�h_d\�kes�[e^^eg\h5�{\X\y\]k�|cgg\�Zk^\f_j�[eY\�Y_de`\`o�Y\h_h�pe_d\fe^oe
c`g_ilk\�_s\ddehge`�Y\h\g\h5�nkc`\`o�clkc`�kes�y\X\y\]k`\�Y\d\]k�jehef_`\�Y\de`
Y_oWd\y�Y_Wdoe`�sche[[eY�b]\|\[�k_g\]e�gZ]e�Y_Wdeg\5

�_de`\`o�[es_d�^_b\]k\ge�y\X\y\]k`\`o�ekes\fe^\�]kc`ge[\ �Y_de�y\X\yye`
`eh]e]\`\�scs[\`�yegeh�lkcychh_y�Y\d\]koe� \`^\deg\�ie�Y\`_Yeh\`�cX_y�iey^
gei_s\ge�y\X\yye`�`eh]e]\�Y\de`� ]kcoWcdde`\]kge`�XZh\[sefg\5��c�Z]e�_WX
`eiYe^\ge�Y_de`\`o�g\yye^\�kesge�\h_ge]\�[eY\�sck\s�|\]de^deh`\�_W]^\h\]koe�ie
sc]^ek[esde]k�f_hges�YZheg\5

~e]koWcd_^� ^ehY\felk\� ^_s_`\ge`�Y_dedehoe�[Zhe[d\�Y\d\s�ie�sede[edeh`\
cscs\f�k_dge�|eYehg_h�y\d\]k�gZse[g\h5�~e]koWcd_^deh�[c`�gei_s\ge�_W^[eX\d\Y
Y_h\deg\5��c`\`o�Y\h\`lk\�y\]s\oe�s_Wdjedde`oe`�se]koWcd_^deh�e`lke�]esehe�YZheg\5
~e]koWcd_^�jehef_`\ge�Y_dedehge�sc]^ey\d�p\[hde]k �[_W`\[se�ie�sede[edeh\�|_]\d
y\d\`eg\ �^ehY\felk\`\`o�]_WX\`\�^\`ode]k �_Wh^_ydeh\�Y\de`�oebde]kse]d\[�keh�Y\h
^ehY\felk\�̂ _s_`\ge`�YZh\doe`�]ei_ddehoe�jei_Y�YZh\]koe�kehe[e^�y\d\]k�̂ ehY\felk\
^_s_`\ge`�ef^\doe`�p\[hdeh`\�̂ e[h_hde]koe�_Whoe`\Y�Y_h\deg\5�meh�Y\h�f_]k�ochckdehge
`Zlke�seh^e�se]koWcd_^�_W^[eX\]k�Y_dedeh�Y_oWlke]\� ^exd\s�^ehY\fe�ge]^ch\ge
YZdo\deY�Y_h\deg\5

VWf\`�pe_d\fe^\�Y_de�kef_^\ge �c`\`o�j\]s_`\f �hck\f �eyd\f�[es_de^oe�Z^\]k\ge
sck\s�i_]\^edehge`�Y\h\�k\]_Yde`eg\5�VWf\`�_hyed\�Y_dedeh�̂ epe[[ch �̂ e]eiich �|_^\he 
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g\yye^\�[eY\�Yehlke�b]\|\[�jehef_`deh\�h\i_jde`eg\�ie�e^h_p���sck\^�key\geo\�Y\ds\
fe`ege�[Z`oef\Y�Y_heg\5�~e[^eYoelke�^exd\s�sce]]e]e]\ge�_Wf\`�pe_d\fe^\ge`
^_WoWh\�ie�c`csd\� p_fgede`\]k �keh� ��Y\h�_W^[eX\deg\oe`�se]koWcd_^deh�ie�]efh
pe_d\fe^\`\`o�]eseheg_hd\o\`\�_]k\h\Y�Y_heg\5�~e[^eYoelke�̂ ehY\fe�sce]]e]edeh\ge
_Wf\ �̀pe_d\fe^\�̂ chd\�|\d�]ke[dge�i_yZeYe`g���\jh_d\ �kehe[e^d\ �̂ exd\s\f �sc]\y\f�^exd\s\f
[eY\�f_W`ed\]kge�_d\Y�Y_h\deg\5�VWf\`�Y_dedeh�clkc`�y\X\yehd\ �seXsc`d\�Y_Wd\]k\
clkc`�̂ ehY\felk\�_Wf\`�y_\ge]\�Y\de`�fey\`ge`�̂ e`\]k�Y_Wd\]k\�[Zhe[5���es_`ei\f
\`p_hse^]\_`� ^Z|`_d_o\fe`\`o� ^exd\s�ie� ^ehY\fe� jehef_`\geo\� ^c^oe`�_Wh`\�ie
fehe^\def_^oe`�Xes_`ei\f�_Wyci�ge]^chdeh\�fehe^\d\]k�jehef_`deh\�key\ge�Ye^ep]\d
[_Wh\Y�lk\yes\X5�VWhoe^cilk\�_Wf\`d\�ZdZ[^h_`�_Wyci$c]dcY\f�̂ exs\`_^�fehe^\]kge
e]_]\f�ieX\pedehge`�Y_Wd\Y �ge]^ch\f�i_]\^edeh`\�^e`de]k�k\]_Yde`eg\5��c�edYe^^e 
^ehY\felk\`\`o�ie�ge]^chlk\`\`o�^ejh\Ye]\�ie�Y\d\s\oe�Y_oWd\y5��c`ge`�^e]kyeh\ 
`eXeh\f��sZ^_gdehge`�p_fgede`\]k�kes�[e^^e�ekes\fe^oe�Zoe5��c`gef�sZ^_gdeh
_Whoe^cilk\�_Wf\`d\� ZdZ[^h_`�_Wyci$c]dcY\f� ^exs\`_^�fehe^\]k`\`o�[_sbdZ[]
^edeYdeh\`\�_]_`�ked�y\d\]koe�f_hges�YZheg\5

m_X\hge�Z[he`�[_Wh\`\]k\� �Xe]^ei[e � \`p_hse^]\_`�Z[he` � ]ei_ddeh�Z[he`\ 
ieX\pedeh�Z[he`\��Y\h�`Zlk^e�_Wf\`d\�ge]^chdeh`\�_WX�\lk\oe�_doe`�ZdZ[^h_`�_Wyci$
c]dcY\f�̂ exs\`_^�_Wyci�y_Wdde`se�deh�[Z`o�̂ ehyeds_yge5

VWhoe^cilk\� _Wf\`d\� ZdZ[^h_`�_Wyci$c]dcY\f� ^exs\`_^� e]_]e`�Y\h_h�Y\h
Y_Wd\s`\ �sexdcs_^`_se �̂ _b]k\h\ydeh�f_[\�̂ _b\]ks_yd\�se]koWcd_^deh`\�_WX�\lk\oe
_doe`�Y_Wd\]k\�scs[\`5�nmc�_Wh\`ge�_Whoe^cilk\�_Wf\`d\�ZdZ[^h_`�_Wyci$c]dcY\f
^exs\`_^�[\^_Y�Y\de`�Y\hoe�g\][Z^ege�[_sbdZ[^�[_Wh\`\]k\ge�Y_Wd\]k\�[Zhe[5��\^_Yge
sexdcs_^deh� ^ei]\p\�Y_Wd]e �g\][Z^ge�keh�|\d�_Wf\`d\�ge]^chdehge`� p_fgede`\]k
\s[_`\fe^deh\�[Zd^\h\doe`�Y_Wdeg\5

VWhoe^cilk\�_Wf\`d\�ZdZ[^h_`�_Wyci$c]dcY\f�^exs\`_^�Yehlke�pc`[]\fedehoe
e]_]de`oe` �`eXeh\f�se^Zh\eddeh�`es_f_`�y\d\`oe`�Y_Wd\]k\ �ge]^deY[\�_d\`oe`
^c]kc`lkedeh\`\� \X_|de]k �_WXde]k^\h\]k�geheje]\`\�`eX_he^�y\d\]k �y_oW_Xgeo\
sexdcs_^deh�f_hges\]\X�̂ Z][eh\�ed_yeoe�ie�]kc�[eY\dehoe�e]_]de`oe`�Y_Wd\]k\�[Zhe[5

~e[^eoelke� ^exd\s� jehef_`\`\� ^e]k[\d� Z^\]kge� p_fgede`cilk\`\`o�_Wyci
se^Zh\ed\`\�̂ e[h_hde]kge�c`\�f_gge�]eyde]k\ �_WX�Y\d\s\`\�p\[hde]k\�k\]_Yoe�_d\`\]k\
[Zhe[5�VWhoe^cilk\�_Wf\`d\�ZdZ[^h_`�_Wyci�c]dcY\f�̂ exs\`_^`\`o�YZdo\de`oe`�_Wyci
se^Zh\ed\`\�_WXde]k^\h\]k`\`o�]esehed\�\s[_`\fe^deh\`\ �sexdcs_^deh`\�f_gge�]eyde]k
ie�p\[h�fch\^\]k`\�fe`ege�_]k\h\]koe�f_hges�YZh\]k\oe�oci_k�Y_Wd\]k\s\X�scs[\`5
VWhoe^cilk\� _Wf\`d\� ZdZ[^h_`� _Wyci$c]dcY\f� ^exs\`_^� f_hges\ge� _Wyci
pe_d\fe^\`\`o�Yc�ZdZsZ`^\`\�^e]k[\d�y\d\]k�_WX\`\`o�[_Wbo\`e�pehyd\�|c]c]\fe^deh\
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Y\de`�ejhed\Y�^cheg\5�neYeY\�s\`o�seh_^eYe�Z]k\^oe`ge` �Y\h�seh^e�[_Whoe`�eiXed
sey_d\oe�esed�y\d\]k`\�\]Y_^\�Y_Wdeg\5

�\h\`lk\ge` �_Wf\`d\�ZdZ[^h_`�_Wyci$c]dcY\f�^exs\`_^�f_hges\ge�hZjegeo\
_Wyci�se]koWcd_^\�̂ _b]k\h\oW\`\�Yejeh\]kge�sexdcs_^`\`o�Z[he`ge�[Zhe[d\�̂ eh^\Yge
j_fde]k\]k\ �e]_]\f�ZdZsZ`^deh`\`o�he`o�Y\de`�YZdo\de`\]k\ �p_fgede`cilk\�clkc`
7ycdef�\`]^hcsZ`^deh9ge`�p_fgede`\]k`\�ie�]kc�[eY\deh`\�[Zd^\h\]k\s\X�scs[\`5

#[[\`lk\ge` �Y_dedeh�YexX\�Y\h�y_Wdge�Yejeh\deg\oe`�eseddeh\`\�̂ chd\�|\d�|\Xse^lk\
pc`[]\fedeh�f_hges\ge�Yejeheg\5��e^\jege�̂ _b]k\h\y�Yejeh\d\]k\�̂ ZXde]keg\5

nkc�f_W]\`ge�se[^eYeoelk�̂ exd\s�̂ \X\s\geo\�Y_dedeh`\�se[^eYoe�fex`\�_Wyci
jehef_`\oe�_h^\ylke�y\f\`lk\d\[deh]\X�_d\Y�Y_h\d\]k\�̂ e]k[\d�Z^\deg\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+

�5�VWXYZ[\]^_ �̀aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����	�f\d��	�ebhZdgeo\�KVWXYZ[\]^_`
aZ]bcYd\[e]\�|edy� ^exd\s\� ^\X\s\`\���
��f\doelke� h\i_jde`^\h\]k�[_`]Zb]\fe]\`\
^e]g\yde]k�̂ _WoWh\]\geLo\�qr������]_`�rehs_`\�{_`c`�kcjje^deh\�sexdcs_^deh\�s\dd\f
YeXe]\�����5dZ|5cX� ����	�f\d��	�ebhZd5

�5��e\b`eXeh_i�a5�~ex`ei\f�e|d_y\f�yegh\fe^deh�ie�f_]kdeh� ^ehY\fe]\ge
cfoWc`d\[R�qZg5�pe`5�̀ _s5���g\]5�$��_]k[Z`^R�VWX�}�z �����5$��
��Y5
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)*+�,-./01+�+2,3/4+5�50/+4./9/0�5+19�+:60,./84�,5�,�7+:,?8?/0,1�7-8>1+3�5+19�+:60,./84
89�5.6:+4.5!��.�M,5�+37*,5/@+:�.*,.�.*+�:-/;/4?�98-0+�89�.*+�5+19�+:60,./84�7-80+55�/5�.*+
580/8�7+:,?8?/0,1�4++:5�,4:�/4.+-4,1�4++:5�89�5.6:+4.5!

�����������,:81+50+40+��.+,0*+-��5.6:+4.��7+:,?8?/0,1�5=/115�� /4.+11+0.6,1��38-,1

:+;+1873+4.��4,./84,1�,4:�64/;+-5,1�;,16+5!

~esde[e^\s\Xge� ^exd\s�^ehY\fe� ^\X\s\`\� ^cYge`� \]d_k�y\d\]k�Y_he]\geo\
\]d_k_^deh �]_ke`\`o�s\dd\f�kesge�cscs\`]_`\f�yegh\fe^deh �\`]_`behiehd\[�[eY\
bh\`]\bdeh�e]_]\ge�^e[_s\dde]k^\h\def_^oe`d\o\�^exd\s�jehef_`\ge�_Wycilk\deh`\`o
_WX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k\�seXsc`\`\�[clkef^\h\]k�\s[_`\fe^deh\`\�[Z`oef^\hs_yge5

VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�|edy�̂ exd\s\`\�h\i_jde`^\h\]k�[_`]Zb]\fe]\ge�K^exd\s
sce]]e]edeh\ge� _Wyci�^ehY\fe� jehef_`\`\� ]esehed\� ^e]k[\d� Z^\]k � scy_Y\d
f_`ge]kcideh`\�_Whoe`\]koe�ie�\ds\f�e]_]de]koe�f_W`ed^\h\doe`�esed\f�|ehe[^Zhgeo\
\ds\f� \Xde`\]kdeh`\� h\i_jde`^\h\]k �_Wycilk\dehge�_Wy\]koe�]_oWd_s �[clkd\�ie
^ex]\hlke`�s_^\ie^]\fe`\�]ke[dde`^\h\]kLN�O�[eY\�ieX\pedeh�YZdo\de`oe`5��c�Y_hege
_W]s\hd\[� f_]k\geo\� _Wycilk\dehge� ^exd\s� ^\X\s\`\� s_gZh`\Xe^]\fede]k`\`o
esed\f_^geo\�k_de^\`\�̂ ekd\d�y\d\]k �̀ Z_`_d_o\[�f_`ge]kci�e]_]\ge�_Wycilk\deh`\`o
_WX\`\�_WX\�^ehY\fede]k\�sZ|e`\Xsdeh\�seXsc`\`\ �c]cddeh\ �f_Wddeh\ �sZ^_gdeh\�ie
i_]\^edeh\`\�e`\yde]k^\h\]k�sck\s�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5

~exdcs[\ �_^e�Y_Y_deh\s\X�yeg\sge`�YZYek_�Y_fd\[�Y_Wds\]k�\dsc�sexh\pe^ 
^exd\s�ie�^ehY\fe`\�\`]_`�[es_d_^\�ie�s\dde^�hei`ey\`\`o�e]_]\f�]keh^\�ie�oeh_i\
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gZY�Y\doe`5��cfc[�sc^epe[[\h��Ygcdde��id_`\f`\`o��K�ehY\fe�Y\X�clkc`�f_�kef_^
�f_�ses_^ �f_�`ej_^� ��f_�ked_[e^ �f_�]e_ge^� ��f_�ped_[e^�se]ede]\g\hL�gZoe`
bchsex`_�p\[hdeh\�k_X\ho\�geihoe�yegeh�g_dXehYd\o\`\�]eydeY�[Zds_ygeN�O5

nke|]`\`o� sex`ei\f� h\i_jde`\]k� geheje]\ � _WX�_WX\`\� e`ode]k\� kesge
sey]egdeh\ �y\X\y\]kdeh\�ie�\`^\d\]kdeh\`\�jes\fe^�se`pee^deh\oe�s_]de]k^\he�_d\]k\
ed_k\ge�ekes\fe^oe�Zoe5�meh�Y\h�]ke|]`\`o�_WX\`\�e`ode]k\�ie�_WX�pe_d\fe^\�s_k\fe^\`\
^c]kc`\]k\�eiied_�_WX\`\`o�ie�y_deiZh]e�jes\fe^�exX_deh\`\`o�sex`ei\f�[es_d_^\oe
sck\s�̂ ex]\h�[_Wh]e^eg\5�nkc`\`ogZ[ �keh�Y\h�]ke|]`\`o�\j^\s_\f�̂ ejh\Ye]\�[\]k\d\[
jes\fe^\�̂ eheyy\f_^\�sek]cd\g\h5��c�Z]e�_WX�̀ eiYe^\ge�_W]s\h�f_]k\geo\�_Wycilk\`o
gc`f_yehe]k\ �esed\f�pe_d\fe^\`\`o�sZX_`\`\�h\i_jde`^\h\]koe�|\Xse^�y\deg\5

�d_Yedde]kci� ie� ^Z|`_oZ`� ]\i\d\Xe^]\fe� ]keh_\^\ge� _W]s\h� f_]k\geo\
_Wycilk\deh`\�jes\fe^�sey]eg�ie�se`pee^deh\oe�s_]�[Zdcilk\�\`^\d\]kdeh\�c`\`o
sex`ei\f�gc`f_]\ �̀ cy^e\�̀ eXehdeh\�ie�]kc�e]_]ge�]ke[dde`oe`�\gZed\�_hyed\�̂ eh^\Yoe
]_d\]k�sck\s�bZgeo_o\[�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5��]d\`\�_doe`ge5�f_]kdehge�fc[]e[
e|d_y\f� \gZeddeh`\� ]ke[dde`^\h\]k�Ycoc`o\�[c`ge�sex`ei\f�Zk^\f_joe�efde`g\5
qZgeo_o\[�egeY\f_^deh�^ekd\d\�ie�[cXe^\]kdeh\s\X�e]_]\ge�ef^\]k\s\X�scs[\`[\ 
Ycoc`�fe`o\lke�p\[hdefg\oe` �_WX�[Zdejeo\`\�jes\fe^ge�gZs_[he^\[�yegh\fe^deh`\
sc]^ek[esde]k� Y\de` � sesde[e^\s\X� [Zdejeo\`\� jek_`� kesjes\fe^\oe
\`^Zohe^]\fede]kci\�Y\de`�Y_oWd\y�k_dge�[_Wheg\oe`�fe`o\�eid_g�ie[\ddeh\�kef_^oe
[\h\Y�[Zds_yge5

nkc�`cy^e\�`eXehge`�kes�kesse�Xes_`dehge�f_]kdeh`\`o�^exd\s�^ehY\fe]\
g_dXehY�se]ede�Y_Wd\Y�[Zdoe`5��coc`�Y\X`\`o�geih\s\Xge�kes�f_]kdeh\s\Xoe
`\k_fe^ge�fc[]e[�Zx^\Y_h�Y\de �̀yeheds_yge5�mc[cse^\s\X�̂ _s_`\ge �̀f_]kdeh\s\Xoe
_Wy\]k�ie�sZk`e^�y\d\]k�Y_he]\ge�kesse�]keh^�]keh_\^deh�sckeff_�y\d\`oe`5��c
_WX�̀ eiYe^\ge�_Wycilk\deh�_`o\`\`o�h\i_jde`\]k\ �_WXd\o\`\�e`ode]k\ �cscs\f�\j^\s_\f
ie�e|d_y\f�y_\gedeh`\�_WXde]k^\h\]k`\`o�\lk[\�Zk^\f_joe�efde`\]k\oe�_d\Y�[Zdeg\5
VWycilk\�pe_d\fe^\`\�̀ eX_he^�y\d\]k�ie�gZs_[he^\[�̂ ehXge�Yek_de]k �c`\`o�\`]_`\f
]kex`\ �]ke|]\f�oWchch\�e]_]\ge�^eh^\Yoe�]_d\]k�i_]\^edeh\�ie�sZ^_gdeh\`\�^e`de]k
\j^\s_\f�bZgeo_o\[�Xehch\fe^oe�efde`s_yge5

meh�Y\h�]ke|]�_WX\�fe]kef_^oe`�jes\fe^ �|edy�se`pee^deh\�f_Wd\ge�p\g_\fd\[
[_Wh]e^\]k\ �c`\`o�\gZed\� jes\fe^�ie�\j^\s_\f�^eheyy\f_^�^edeYdeh\oe�s_]�[Zd\]k\
]ke|]\f�kesge�\j^\s_\f�\gZeddeh`\`o�s_]�[Zd\]k\`\�^exs\`defg\5�}es\fe^�ie�|edy
kef_^\`\`o�gZs_[he^\[�̂ es_f\ddeh�e]_]\ge�h\i_jde`\]k\�jehef_`\ge�f_]kdeh`\�_WX\`\�
_WX\� ^ehY\fede]k�[_W`\[se]\`\� ]ke[dde`^\h\]k�se[^eYge�esedoe�_]k\h\deg\oe`
^ehY\fei\f�\]kdeh`\`o�s_k\fe^\�ie�f_W`ed\]k\`\�YZdo\de]k\�d_X\s5��c�se]ede`\�]ke|]
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\lk[\�gc`f_]\`\`o�kef_^\f�\gZeddehoe�s_]�[Zd\]k\�̀ cy^e\�̀ eXeh\ge`�yeheoe`�k_dge
g\edZ[^\[�ed_yeg_hd\[ge�_Whoe`\]k�sey]egoe�sci_p\yg\h5�VWycilk\deh`\`o�\gZeddeh\`\
\j^\s_\f�^eheyy\f_^�^edeYdeh\�e]_]\ge�]ke[dde`^\h\]k �cdeh`\`o�sex`ei\f�gc`f_]\oe
fe`o\lke�f_`ge]k\]k`\� ^ey_X_�Z^eg\5

�c`gef�fe`o\lke�f_`ge]kci�c]cddeh\ge`�Y\h\���cdehge�_WX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k
Zk^\f_jdeh\�ie�[_W`\[sedeh\`\�̂ eh[\Y�̂ _b^\h\]kge`�\Y_he^5�VWX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k�]ke|]
sex`ei\f�sege`\fe^\`\`o� ^eh[\Y\f�y\]s\�Y_Wd\Y �]ke|]�_WX�kef_^\`\�sche[[eY
ieX\fe^dehge�kes�^eh^\Yoe�]_d\]k\ �Y_]kyehe�_d\]k\ � \j^\s_\f�i_yZd\[[e�`\]Ye^e`
e`\y�sc`_]eYe^\`\�YZdo\deY�_d\]k\oe�|\Xse^�y\deg\5�nmc�e]_]ge�_Wycilk\deh`\
fe`o\lke�bZgeo_o\[�̂ epe[[ch�e]_]\ge�_WX�_WX\`\�̂ ehY\fede]koe�_Whoe^\]k�sey]egoe
sci_p\yg\h5��kc`[\�cdeh�Ycoc`o\�[c`ge�gZs_[he^\[�sc`_]eYe^dehoe�e]_]de`oe`
jes\fe^ge�fe]ke]k�ie�pe_d\fe^�[_Wh]e^\]koe�^eff_h�Y_Wd\]kdeh\�d_X\s5�VWycilk\deh
jes\fe^geo\�i_yZe�k_g\]edeh �_WXoeh\]kdehoe�_WX�sc`_]eYe^deh\`\�Y\dg\h\]kdeh\
`ek_fe^ge�Xehch5

VWycilk\`\`o�ke^^\$kehe[e^\ �e|d_y\�ie�yehe]kdeh\`\� ^\X\sde]k^\h\]k�clkc`
bZgeo_o\[�^ex]\h�i_]\^edeh\�Y\de`�Y\h�ye^_hge �c`\`o�_WX�\lk[\� \s[_`\fe^deh\ge`
Y\h\`lk\�̀ eiYe^ge�_WX�_WX\`\�̂ ehY\fede]k�\s[_`\fe^\ge`�c`csd\�p_fgede`\]k�[Zhe[5
�c`\`o�clkc`�Z]e�_Wycilk\`\`o�\lk[\�\s[_`\fe^deh\�Y\de`�bZgeo_o\[�\s[_`\fe^deh
Y\h�yegeh�_WXeh_�s_]�[Zd\]k\�d_X\s5��c`ge�Y\h\`lk\�`eiYe^ge�\`]_`�icjcg\`\`o
Y\_d_o\[�kesge� \j^\s_\f� ^ex]\hdehoe�s_]de]k\]k�|c]c]\fe^\ge`�[Zd\Y�lk\y\deg\5
VWycilk\`\`o�ke^^\�kehe[e^\`\� peye^�Ycfhcy�Y\de`�Y_]kyeh\]k �c`\`o�Zh[\`d\[ 
_Whoe`ef_^oe`�k_g\]edehoe�\j_g\f�f_`ge]k\]k �sche[[eY�ieX\fe^dehge�̂ _WoWh\�f_Wd
^_b\]k �g_\s\f�\Xde`\]k�[eY\�\s[_`\fe^deh\`\�lkZ[deY�y_Wfeg\5

�exd\s�^ehY\fe� jehef_`\ge�_Wycilk\deh`\�_WXoehcilke`�kef_^\f�ieX\fe^deh 
jcsdege` � Y_X_h� \y^\]_g\f_^\� ]keh_\^deh\ge� pe_d\fe^� [_Wh]e^\]koe� ^eff_hde]k
bZgeo_o\[e`\`o� sck\s� se]ededeh\ge`� Y\h\g\h5� �exd\s$^ehY\fe� jehef_`\ge
_Wycilk\deh`\� \j^\s_\f�kef_^oe� ^eff_hde]k� jcge�sck\sg\h5��_Wh\`\Y� ^ch\Yg\[\ 
_Wycilk\dehge�sc]^ey\d�p\[h�ie�\j^\s_\fd\[`\�̂ ehY\fede]k�̂ exd\s�^ehY\fe`\`o�sck\s
se]ededeh\ge`�Y\h\g\h5

nke|]`\`o�pe_dde`cilke`�\ds\f�^Z|`\[ei\f�^eheyy\f_^ �e|Y_h_^�_y\s\`\`o
_]k\]k\ �jes\fe^�̂ ehey\f_^\`\`o�̂ ZXde]kci\�kes�̂ ey_X_�y\ds_yge5��coc`o\�[c`ge
jes\fe^geo\�^chd\�_y\sdeh�jcsdege` �^Zhh_h\Xs �e|Y_h_^�kcjcsdeh\ �`eh[_�Y\X`Z] 
]b\g�|eip\`\`o�[clkef\]k\�kes�_Wycilk\deh`\�kc]kf_hd\[�ie�_WX�_WX\`\�̂ ehY\fede]koe
gexie^�Z^\]k`\�^edeY�y\ds_yge5

nke|]�\lk[\�X\gg\fe^deh`\�ked�y\d\]k\�h\i_j\`\`o�e]_]\f�sZ|e`\Xs\�]\pe^\ge�c`\



�����������	
�������
E�

_WheY�^choe`�sck\^`\�pe_d�_WXoeh^\h\]k\�jehef_`\ge�`es_f_`�Y_Wdeg\5�meh�ye`gef
pe_dd\[�kes��_WX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k�]\pe^\ge�Yek_de`sefg\5�VWX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k
sck\^oe�s_]de]k\]k�Zse] �Yed[\�sey]egoe�yehe^\doe`�pe_dd\[�Y\de`�_WX\geo\�]\pe^deh`\
\j_Y\f�̂ _s_`oe �\j^\s_\f�s_k\fe^d\�_WXoeh^\h\]koe�yehe^\doe`�_`od\�pe_d\fe^g\h5

#`]_`�kef_^\ge�_WX\`\�_WX\� ^ehY\fede]k�[e^^e�ekes\fe^oe�Zoe�Y_Wd\]k\oe
yehesef �c`\`o�s_k\fe^\�ie�esedoe�_]k\h\]k�f_Wddeh\�ked\�Z^ehd\lke�_Whoe`\dseoe`5
#ds\f�egeY\f_^dehge�_WX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k �_WX\`\�Z`o\]k �f_[\�_WX\`\�sejYch�y\d\]k 
_WX�c]^\ge`�kc[sh_`d\[ �_WX\`\�lkZoehede]kN�O� ^ehX\ge� ^edy\`�y\d\`oe`5��c`gef
^edy\`dehge�_WX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k�_WX\`\`o�]ke|]\f�[eslk\d\[deh\`\�Z`o\]k �_WX\`\
sejYch�y\d\]k� ^ehX\ge� ^c]kc`\deg\ �Yc`ge�ked�y\dcilk\�k_de^� \`]_``\`o�_`od\
sey]egoe�yehe^\doe`�pe_d\fe^\�Y_Wd\Y �_WX�]\pe^deh\`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k �_WXoeh^\h\]k
e]_]\ge�yegh\fe^d\�f_W`ed\]kdeh`\�Zoedde]koe�\`^\d\]k`\�[_Wh]e^\Y�_W^\]k�d_X\s5�nkc`oe
[_Whe�_WX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k�]ke|]`\`o�\j^\s_\f�s_k\fe^d\�|c]c]\fe^\�ie�]\pe^deh\`\
^e[_s\dde]k^\h\]k\oe�f_W`ed^\h\doe`� pe_d\fe^\�Y_Wd\Y �c`\`o�_`o\�ie�|cdy\geo\
[eslk\d\[deh`\�_WX\�Yeh^ehep�Z^\]k\oe�yehe^\doe`�pe_d\fe^g\h5

VWycilk\�̂ exd\s�^ehY\fe�jehef_`\ge�jes\fe^�̂ _s_`\ge`�yeYcd�y\d\`oe`�e|d_y
sZxf_hdeh\`\�Zoedde]koe �_WX�|cdy�e^i_h\ge�seijcg�Y_Wdoe`�]edY\f�_ge^deh`\�\j_Y\f
]\pe^deh�Y\de`�edse]k^\h\]koe�\`^\deg\5

VWycilk\�\`]_`�]\pe^\ge�\j^\s_\f�s_k\fe^�[e]Y�Z^eg\5�nmc`\`o�clkc`�kes
c`\`o�kef_^\f�pe_d\fe^\ �ke^^\�kehe[e^\�\j^\s_\f�bZgeo_o\[�ieX\fe^�^eyeX_]\�Y\de`
esedoe�_]keg\5�VWycilk\deh�|cgg\�se`e�]kc�̂ exd\s�^ehY\fe�jehef_`\ge�jes\fe^oe 
|edyye�|\Xse^�y\d\]koe�]epehYeh�Z^\deg\deh5�VWycilk\`\`o�_WX\`\�_WX\�^ehY\fede]k
jehef_`\�seXsc`\`\�\j^\s_\f�i_yZd\[�ie�]ke|]�^eheyy\f_^\�^edeYdeh\oe�^efe`oe`
k_dge�YZdo\de]k�sck\s�bZgeo_o\[�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5�VWycilk\�_WX\ge�seijcg
Y_Wdoe`�]\pe^deh�ie�_ge^deh`\�_WXoeh^\heh�Z[e` �_WX\`\�_WX\�^ehY\fede]k�f_W`ed\]k\`\
YZdo\defg\5��eh^ehep�Z^\d\]k\�Xehch�Y_Wdoe`�]\pe^deh`\`o�oW_fei\f �e|d_y\f�e]_]deh\ 
_WX\`\�_WX\�^ehY\fede]k�\gZed\`\`o�s_k\fe^\�e`odeY�Z^\]k\�d_X\s5�VWycilk\deh`\`o
_WXdeh\`\�_WXdeh\�̂ ehY\fede]koe�\`^\d\]kdeh\�cdeh�pe_d\fe^\`\`o�ejhedse]�y\]s\�Y_Wd\]k\
Xehch5

VWycilk\deh`\`o�_WXdeh\`\�_WXdeh\� ^ehY\fede]kdeh\�e|d_y\f �j\]s_`\f�|esge
\j^\s_\f� ^e[_s\dde]kci\oe� \`^\d\]kdeh\`\`o�[clkef\]k\�Y\de`� \X_kde`eg\5�nme|]
]ke[dde`\]k\ge�\`^ZddZ[^ced �\h_gei\f �e|d_y\f�_WX\`\�_WX\�̂ eh^\Yoe�]_d\]k �_WX�|e^^\�
kehe[e^\�sey]eg�ie�\gZeddeh\ �]ke|]\f�]\pe^deh\`\�_WXoeh^\h\]k\�e]^e�]Z[\`�Yehyeh_h
sefdoe�efde`eg\5�VWycilk\deh�_WXdeh\`\`o�]ke|]\f�]\pe^deh\`\�e`odeY �cdeh`\�[cXe^\]k 
^ekd\d�y\d\]k�ie�̂ e]`\pde]koe�_ge^de`eg\deh5��c`\`o�̀ e^\je]\ge�_Wycilk\deh�_WXdeh\`\
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^ehY\fede]k �̂ e[_s\dde]k^\h\]koe�f_W`ed^\h\doe`�]ke|]\f�ge]^chdeh\`\�\]kdeY�lk\yeg\deh5
�c`\`o�clkc`�_Wycilk\deh`\`o�_WXdeh\`\�_WXdeh\� ^ehY\fede]kdeh\�cdeh`\`o�e]_]\f
sey]eg\oe�efde`\]k\�d_X\s5

�sedoe� _]k\h\doe`� ^egy\y_^dehoe� e]_]de`oe`� k_dge� ]kc`\� ^ex[\gde]k
scs[\`[\ �_WX\`\�_WX\�̂ ehY\fede]k�jehef_`\`\`o�kehe[e^de`^\hcilk\�[clk\�\j^\s_\f�
bZgeo_o\[�̂ edeYdeh�kesge�_Wycilk\deh`\`o�\lk[\�Zk^\f_jdeh\g\h5��\X�_Wycilk\deh`\`o
\`^ZddZ[^ced � e|d_y\f� ^eheyy\f_^\ � _WX�_WX\`\� ^ehY\fede]k`\� jegedde]k^\heg\5
VWycilk\`\`o�_WX�_dg\oe�y_Wfoe`�sey]eg\ �c`oe�Zh\]k\]koe�Y_Wdoe`�\`^\d\]k\�c`\
_WX�_WX\`\� h\i_jde`^\h\]koe�c`gefg\5��c`gef�ieX\fe^ge�_Wycilk\deh`\`o�`cy^e\
`eXehdeh\ �kef_^\f�^ejh\Yedeh\�ie�f_]k�|c]c]\fe^deh\�Y\de`�Y_oWd\y�k_dge�_WXdeh\`\�
_WXdeh\�̂ ehY\fede]kdeh\�_WX\oe�|_]d\[�[e]Y�Z^eg\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+

�5�VWXYZ[\]^_ �̀aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o����	�f\d��	�ebhZdgeo\�KVWXYZ[\]^_`
aZ]bcYd\[e]\�|edy� ^exd\s\� ^\X\s\`\���
��f\doelke� h\i_jde`^\h\]k�[_`]Zb]\fe]\`\
^e]g\yde]k�̂ _WoWh\]\geLo\�qr������]_`�rehs_`\�{_`c`�kcjje^deh\�sexdcs_^deh\�s\dd\f
YeXe]\�����5dZ|5cX� ����	�f\d��	�ebhZd5

�5��Ygcdde��id_`\f5��e`de`oe`�e]ehdeh5���j\dg5��_]k[Z`^5R�~ex`ei\fe^ ��		J5
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"edy\s\X`\`o�yeg\s\f�^eh\|\ �Y_f�sege`\fe^\ �e]h\f�e`xe`e�ie�yegh\fe^deh\
e]_]\ge�_Wycilk\deh`\� jes_ege� \]kde]k�[_W`\[sedeh\`\� h\i_jde`^\h\]k�sck\s
bZgeo_o\[�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\5�#`]_`\fe^�\j^\s_\f�̂ eheyy\f_^\�cX_y�gei_s�Z^oe`
^eh\|\f�jehef_`�Y_Wd\Y �c`ge�[\]k\deh`\`o�Zh\]koe`�s_gg\f�ie�sege`\f�sZh_]\�_WX
e[]\`\�^_boe`5

#ds\f�egeY\f_^deh�̂ ekd\d\oe�[_Whe �_Wycilk\deh`\�jes_ege�\]kde]k�[_W`\[sedeh\`\
h\i_jde`^\h\]k�se]ededeh\�jes\fe^`\`o�\j^\s_\f�]\f_]\f �\y^\]_g\f �sege`\f�sexh\p\f 
oW_fei\f�sep[chei\f�h\i_jde`\]k\�Y\de`�cXi\f�Y_oWd\y�k_dge�fcX�YZheg\5�meh�Y\h
geide^�ie�jes\fe^�h\i_jde`\]k\ge�cscs\fd\[ �sc^e`_]\Yd\[�Y\de`�Y\hoe�_WX\oe�|_]d\[
kes�Y_h5
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qh�X\gZ`^�nk5�~\hX\f_Zi�_WX�̀ c^ydeh\ge�ie�lk\y\]kdeh\ge�ed_k\ge�choWc�YZh\Y
_W^ef_^oe`�KoW_fei\f�ie�e|Y_h_^�|chcjdeh\oe�yeh]k\�sep[chei\f� \ssc`\^Z^`\
[clkef^\h\]kL �^chd\�Z[]^hZs\]^\[�_y\sdeh�_WX�se`pee^deh\�f_Wd\ge�g\`\f�Zx^\y_g�ie
yegh\fe^dehge`�ych_d�]\pe^\ge�p_fgede`ef_^oe`d\[deh\`\�f_]kdeh�_`o\oe�]\`og\h\]kge
{chx_`\��eh\s�ie�meg\]\�nkeh\pdehge�YZh\doe`�̂ exd\s_^dehge`�]esehed\�p_fgede`\]k
sck\s�bZgeo_o\[�ekes\fe^�[e]Y�Z^eg\N�<O5

nkehy�sc^epe[[\hdeh\�#s_s��d��c|_h\f ��Yc��e]h�reh_Y\f ��Yc�aefk_`
�Zhc`\f ��Yc��d\�\Y`�n\`_ ��c]cp�"_]�m_j\Y �z`]chcdse_d\f��ef[_ic] ��kseg
�co`e[\f �~c]d\k\gg\`�nexg\f ��s\h��Zsch �~\hX_�zdcoWYZ[ ��Ygcheks_`�}_s\f 
�d\]kZh��ei_\f ��Ygchecp�r\^he^ ��Ygcdde��id_`\f�[eY\�edd_sedeh`\`o�e]ehdeh\�_hyed\
_Wycilk\deh`\�jes_ege�\]kde]k�[_W`\[sedeh\`\�h\i_jde`^\h\]k �jes_e`\`o�]^hc[^che]\`\
^e]k[\d�Z^eg\oe`�f_W`ed^\h\doe`d\[ �cfc]ky_yd\[ � \`^ZddZ[^ced�[_ssc`\[e^\id\[ 
b]\|_d_o\[�sck\^�]\`oeh\�cscs\f�]\pe^deh`\�h\i_jde`^\h\]k�Y_he]\geo\�y\sse^d\�p\[hdeh\
k_X\ho\�geih�clkc`�kes�[e^^e�ekes\fe^oe�Zoe5

�jg_gdeh\s\X`\`o� jes_e`\� \j^\s_\f�Y\hd\[� ]\pe^\ge�yehe]kdeh\ � ]ke|]`\`o
]ke[dde`\]k\�ie�\`g\i\gcedd\[`\`o�h\i_jde`\]k\`\�^exs\`defg\oe`�Y_dedeh�sck\^\ge
\j^\s_\f�sc`_]eYe^deh`\� ]ke[dde`^\h\]k�se]ededeh\R�yeg\so\�f_Xcideh �Y\^\[deh 
y_Wdf_Xse�f_go_hd\[deh �|edy�_oWXe[\�\j_g\ �scyegge]�[\^_Ydeh �be`g`_sedeh �_Wyci
y_Wdde`sedeh\ �sZk`e^�ych_ddeh\ �]e`xe^�e]ehdeh\ �kc`ehse`glk\d\[�Ycfcsdeh\�_hyed\
Y\Xoelke�Z^\Y�[Zdoe`N�<O5

�\X�^eh\|\f�f_`ge]kci�^es_f\d\oe�e]_]de`\Y �c]kYc�scess_`\`o�^eh\|\f�
^eheyy\f_^�Y_]y\lkdeh\`\�e]_]de]koe�kehe[e^�y\dg\[5

~Zk`e^�pe_d\fe^\`\�^e]k[\d�Z^\]k�jehef_`\�ge]^deY[\�bef^dehge�Yc^c`�\j^\s_\f
kef_^`\�f_Wdoe�y_Wf\]k�`Zo\X\ge�esedoe�_]k\h\doe`�Y_Wd]e �[Zf\`lked\[�^ehY\fe
\`]_`�pe_d\fe^\`\`o�e]_]\f�j\ke^\ �\j^\s_\f�_`o\`\�]ke[dde`^\h\]k`\`o�sck\s�_s\d\oe
efde`oe`5��e]^deY[\�chcoWlk\d\[� jes\fe^\ge`�_dg\`�kes�\`]_`�fe]ke]k�clkc`
[che]koe` �seX[ch�geihge�chcoW`\`o�Yehlke�exX_deh\� jes_e�Y_Wd\Y�kehe[e^
y\doe`dehN
<O5

�ejh\Ye�ie�[cXe^\]kdeh\s\X�]kc`\�[_Wh]e^eg\[\�Y_]kde`oW\lk�]\`p�_Wycilk\deh\`\
jes_ege�\]kde]k�[_W`\[sedeh\`\�h\i_jde`^\h\]kge�g\`\f�yegh\fe^dehge`�p_fgede`\]k
sck\s�i_]\^e�k\]_Yde`eg\5��kc`[\�yeg\so\�ejg_gdeh\s\X�[_s\d�\`]_`�key\ge�Yc^c`
Y\h�e|d_y\f�̂ edeYdeh�sejsce]\ge�Xes_`ei\f�̂ \dge�ef^]e[ �]kehy_`e�e|d_y�[_gZ[]\geR

�� jes_e� \`]_`oe� hck\f� yciie^� YZheg\oe` � _WX\oe� Y_Wdoe`� \]k_`lk\`\
_h^^\heg\oe`<

��pe_d\fe^�ie�scd_y_^`\�fcy_h\�e|d_y\f�ie�Z]^Z^\[�j\ke^ge`�fc[]ed^\heg\oe`<
��]ke|]deheh_�sc`_]eYe^dehge�\j^\s_\f�y\fse^oe�Zoed\o\�kesge�kes[_hd\[

pe_d\fe^\`\`o�]ke|]\f�seXsc`\�Y\de`�ejhed\Y� ^cheg\oe`� h\i_jde`\]k`\`o�fcy_h\
gehejegeo\�ochck\�gZfe�^ex[\gde`eg\5

nkc`\`o�clkc`�_Wycilk\deh`\�ked_dd\[ �b_[d\[ �ie^e`�se`pee^deh\�f_Wd\ge
p\g_f\d\[�[_Wh]e^\]k�hck\ge�̂ ehY\fede]kge �cdehoe�_WXd\[deh\`\�e`ode^\]k�ie�jes_ege
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\]kde]k�[_W \̀[sedeh\̀ \�h\i_jde ^̀\h\]kge�s\dd\f �g\̀ \f�yegh\fe d̂eh�sck\s�_Wh\̀ �Zoeddefg\5
�f^\]k�_Wh\`d\[\ �_Wycilk\deh`\�jes_ege�\]kde]k�[_W`\[sedeh\`\�h\i_jde`^\h\]k

seXsc  ̀�s_k\fe^\`\�sex`ei\f�sZh_]�f_hges\ge�̂ eh[\Y�̂ _b^\h\]k�Xes\h\ge�]ke|]`\`o
\j^\s_\f�pe_dd\o\ �fc[]e[�sex`ei\f�e|d_y\f�]\pe^deh\�̂ ehY\fede`eg\5

~\`^eyes\Xge�fe]kefg\oe`�|edydehoe�|_]�jes_ei\fd\[`\`o�^eh\|\f�\j^\s_\f
j\ke^deh\oe�ed_k\ge�Zx^\Y_h�yehe^\]k�d_X\s5��^h_p\�lk_Wd�ie�]ekh_deh�Y\de`�_Whedoe` 
^eY\e^ �\yd\s\�oW_fe^�sche[[eY�Y_Wdoe`�s\`^eye�]keh_\^\oe�s_]de]k\]k�Xehche^\
eXedge`�i_g\fdehge �[e^^e�]ci�se`Yedeh\�$�gehf_�ie�e`k_hdeh�Y_Wf\ge�fe]keY
[Zdoe`�Zde^�ie�s\dde^deh`\`o�s\`o�f\ddeh�gei_s\ge�Y\h�Y\h\oe�s_]de]k\Y �fey\`
Zd[eg_]k�Y_Wd\Y �Y\h�Y\h\`\`o�_oW\h\`\�Z`o\d�y\d\Y�fe]ke]k\`\�^ey_X_�Z^\Y�[Zdeg\5
�k\`ge`�kes �Yc� Xes\`ge� \]^\y_se^�y\deg\oe`�_gesdeh`\`o� ^ehy_y�Y_Wd\Y
fe]ke]koe� \s[_`\� f_Wy � ^eY\e^`\`o� _WX\ � kef_^`\`o� _WX\� cdeh`\� ]kc� hckge
^ehY\fedeoe`5��\h�]_WX�Y\de`�ef^oe`ge �jes_e�fex`\�jescdjes�Y_Wd\Y�fe]ke]k�̂ cfoWc]\
|edy\s\X�clkc`�_WX\oe�|_]�kef_^�ped]epe]\oe ��fe`e��kes�e`\yh_oW\ �kef_^�y_\ge]\oe
efde`\Y�[Z^oe`5�z]kYc�^cfoWc�Ycoc`o\�s\dd\f�sZ`^ed\^Z^\s\X`\`o�e]_]\`\�^e]k[\d
Z^eg\�ie�Y\X`\� �Y_]kyedehge`�ejhe^\Y� ^cheg\oe`� �|c]c]\fe^� � ]\pe^\ge�`es_f_`
Y_Wdeg\N�<O5

�eh\|\fd\[�̂ es_f\d\oe�e]_]de`\Y�_Wycilk\deh`\�jes_ege�\]kde]k�[_W`\[sedeh\`\
h\i_jde`^\h\]k�clkc`�Y\h\`lk\�oedgeR

���kseg��e]]ei\f ��ek_icgg\`��ey]kYe`g\f ��d��c|_h\f ��Yc�aefk_`
�Zhc`\f ��Yc��d\�\Y`�n\`_ �~ckesseg�ed�"_heXs\f ��Ycdy_]\s�r\hgei]\f ��sch
�Zsch ��d\]kZh��ei_\f ��ek\h\gg\`�~ckesseg��_Ych�]\`oeh\�edd_sedeh`\`o
sZh_]\geo\�Yeg\\f�\j_g�`esc`edeh\`\�KV\de$�sekedde�^exd\s�sce]]e]e]\L�jes_e^
[Z`oe]k\� kes[_hd\[� ]^he^Zo\fe]\� e]_]\ge� _Wycilk\deh� _`o\oe� ]\`og\h\]k 
kes[_hd\[ge�̂ egY\hdeh�̂ e]k[\d�Z^\]k�<

��_Wycilk\deh`\�jes_ege�\]kde]k�[_W`\[sedeh\`\�h\i_jde`^\h\]kge�cdeh`\`o�f_]k 
]ke|]\f �j\`]\f�|c]c]\fe^deh\`\�\`_Ye^oe�_d\Y �^ehY\fei\f�\]kdeh`\�^e]k[\d�Z^\]kge
cdehoe�\`g\i\gced�sc`_]eYe^ge�Y_Wd\]k<

�� _Wycilk\deh`\� jes_ege� \]kde]k� [_W`\[sedeh\`\� ^ehY\fede]k� ^\X\s\`\
h\i_jde`^\h\]k�|c]c]\fe^deh\oe�̂ exh\p�YZh\]k�sey]egoe�sci_p\yN�<O5

�egy\y_^deh�ie�egeY\f_^deh�̂ ekd\d\�]kc`ge`�ged_de^�YZheg\[\ �̂ ehY\fe�$�\j^\s_\f
jehef_`�k\]_Yde`\Y �jes\fe^`\`o�e]_]\f�ieX\pedeh\ge`�Y\h\g\h5�VWycilk\deh`\�jes_ege
\]kde]k�[_W`\[sedeh\`\�̂ ehY\fede]k�jehef_`\ge�kes�̂ ehY\fe�f_hges\ge�eid_gdeh`\`o
]\`edoe` �Z`o�sexycd � ^eheyy\fbehieh�^ejh\Ye]\�_WXde]k^\h\deg\�ie�fe`o\�eid_goe
Z^[eX\deg\ �_gesdeh`\`o�_`o\ �kcdy\oe�]kc�jes\fe^ge�yeYcd�y\d\`oe`�e|d_y�sZxf_hdeh\
]\`og\h\deg\ �Z^e[lk\d\[�y\def_^oe`�sep[che�_WXde]k^\h\deg\N�<O5�����]\`pdehge�̂ ek]\d
_def_^oe`�Y_]kde`oW\lk� ]\`p�_Wycilk\deh\`\� jes_ege� \]kde]k�[_W`\[sedeh\`\
h\i_jde`^\h\]kge�|edy\s\X`\`o�[_Wb�e]hd\[�bZgeo_o\[�sZh_]\ge`�c`csd\�p_fgede`\]k 
s\dd\f�yegh\fe^deh�ie�ejg_gdeh\s\X�sZh_]\�ed_k\ge�bZgeo_o\[�\s[_`\fe^dehoe�Zoe5

}es_ege�_WX\`\� ^c^\]k�y_\gedeh\`\� ]ke[dde`^\h\]kge�s\dd\f�yegh\fe^deh�ie



�����������	
�������
E8

ejg_gdeh\s\X�sZh_]\�ed_k\ge�bZgeo_o\[�\s[_`\fe^dehoe�Zoe5�r\[h\s\Xlke �Ycoc`o\
[c`ge� _Wycilk\deh� jes_e]\oe� s\dd\f� yegh\fe^deh`\� ]\`og\h\]k � VWh^e� V]\f_
sc^epe[[\hdeh\s\X� \ds\f�sZh_]\ge`�p_fgede`\Y� \`]_`behiehd\[[e�f_W`ed^\h\doe` 
^e]k[\dde]k^\h\doe`�Y\hd\[`\`o�geheje]\�kesge�b]\|_d_o\[�[_ssc`\[e^\id\o\�j\ke^\ge`
ejhed\Y�̂ cheg\oe`�_Wycilk\deh�jes_e]\`\�̂ e]k[\d�Z^\]k�geih�̂ edeY\oe�efde`\Y�Y_hs_yge5

�\des\X[\ � yegh\fe^�Yc� \`]_`� ie� jes\fe^`\`o� sceffe`� Zk^\f_j\`\
y_`g\heg\oe` �se`pee^deh\oe�|\Xse^�y\deg\oe`�yeghd\�`eh]edeh�ie� ^cfoWcdehg\h5
nmc`gef�Z[e` �_Wycilk\dehge�jes_ege�_WX\`\�^c^\]k�y_\gedeh\`\�]ke[dde`^\h\]kge
cscsYe]keh\f�ie�s\dd\f�yegh\fe^dehge`� ^ex]\hlke`�i_]\^e�]\pe^\ge� p_fgede`\]k
ed_k\ge�ekes\fe^oe�Zoe5

{cf\ge�Y\X�s\dd\f�yegh\fe d̂eh\s\X�Xehieheyedeh\oe�[\hcilk\��ehgc]k \̂fd\[�g\̀ \̀ \̀ o
scyegge]�[\^_Y\�K�iZ]^_L�ie�ejg_gdeh�^ejh\Yedeh\`\�_Whoe`\Y�lk\yes\X5�K�iZ]^_Lge
jes_e`\�j\b]de]k^\h\]koe�|\Xse^�y\deg\oe`R�\fs_` �Zx^\y_gge�]_Y\^d\[ �\ds�_Whoe`\]k 
[e]Y�[_h�Zoedde]k �f_]kdeh`\�eg_de^ �sexh\pe^ �\`]_p �g_W]^d\[ �ie^e`behiehd\[ �_`e
]eff_he`\�ZxX_Xde]koe�k\g_fe^�Z^\]koe�gexie^�Y_]k�se]ede�k\]_Yde`eg\5

"cd_]e�y\d\Y�ef^oe`ge �Z`o�yeg\so\�geihdehgeo\�f_Xse�se`Yedehge �|edy
bZgeo_o\[e]\�̀ esc`edeh\ge �nkehy�sc^epe[[\hdeh\�\ds\f�sZh_]\ge�p\[hdeh �Zx^\y_gdeh 
e`xe`edeh �]ke|]deheh_�sc`_]eYe^deh`\`o�|ehe[^Zh\ �se[^eY�ie�seghe]edeh`\`o�_Wh`\ 
g\`\f�sexh\p\f�se`Yedehge�Y_dedeh`\�jes_ege�^ehY\fede]k�scess_deh\�ie�cdeh`\
Zlk\]k�f_Wddeh\ �]ke[d�ie�sZ^_gdeh\oe�ed_k\ge�Zx^\Y_h�YZh\doe`�Y_Wd\Y �Ycoc`o\�[c`
^ehY\fe�̂ \X\s\ge�kes�_WX�y\sse \̂̀ \�f_Wy_^seoe d̀\o\�Y\de �̀sck\s�ekes\fe^oe�Zoeg\h5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+
�5�VWXYZ[\]^_`�aZ]bcYd\[e]\�qhZX\gZ`^\`\`o�����f\d��Q�seh^geo\�q{���
	�

]_`�K~ex`ei\fe^�ie� \j_g`\�y_WddeY�yciie^de]k�sey]egd\� jesoWehse]\`\� ^e]k[\d
Z \̂]k�̂ _WoWh\]\geL�o\�{eh_h\5�{_`c �̀kcjje d̂eh\�sexdcs_ d̂eh\�s\dd\f�YeXe]\�����5dZ|5cX� 
����f\d��Q�seh 5̂

�5��_d\b_i�r5�zhp�_ge^deh�$�̂ ehY\fe�i_]\^e]\��"edy�̂ exd\s\�j ��5 �������t�Q���	�

�Y5

5��eih_`_ie��5n5�qhZbeh\`o��_c`o�qZ_bdZ�̂ _�n_l\ed�aZde^\_`]�_`�̂ kZ��e]\]

_p�r_hse^\_`�\gZ_d_o\led�e`g�q_d\^\led��cd^chZ�\`�^kZ�res\df�qhZbeh\`o��_c`o
qZ_bdZ�^_�n_l\ed�aZde^\_`]�_`�^kZ��e]\]�_p�r_hse^\_`�\gZ_d_o\led�e`g�q_d\^\led
�cd^chZ� \`� ^kZ�res\df��e]^Zh`��ch_bZe`�nl\Z`^\p\l�}_ch`ed5� #nn�5���		��	��
�c]oeYZ�
����Q�����	

�5��oesYZhg\Zie��5~5�#j^\s_\f�bZgeo_o\[e5��eh]d\[5���5R��5�ei_\f�̀ _s\geo\
~\dd\f�[c^cY|_`e�̀ e]kh\f_^\ ����	5����
��Y5

�5��c``_`_i�� 5�_W|d\Zi�� �~ex]cg_i�"5�qZgeo_o\[e� ^eh\|\�geh]d\[5��5R
KnkehyL�̀ e]kh\f_^\�����5�����Y5
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aZ]bcYd\[es\Xge�od_Yedde]kci�]keh_\^\ge�fcX�YZhef_^oe`�^exd\s�]_ke]\geo\
_WXoeh\]kdeh�e]_]\ge�se[^eYoelke�ie�Y_]kde`oW\lk�̂ exd\s�̂ \X\s\ge�[e]Y\f�ie�sZ^_g\[
pe_d\fe �̂]eseheg_hd\o\`\�_]k\h\]k �̂ ehY\felk\�ie�_Wy\^cilk\deh`\`o�[hZe^\i�b_^Z`]\ed\`\
h\i_jde`^\h\]k�fcXe]\ge �̀[Z`o�s\yf_]ge�\Xde`\]kdeh�_d\Y�Y_h\ds_yge5�~eX[ch�jehef_`
Ycoc`o\�[c`ge�se[^eYoelke�ie�Y_]kde`oW\lk�^exd\sge�se^Zse^\[� ^e]]eichdeh`\
]ke[dde ^̀\h\]kge�cXi\fd\[ \̀�̂ exs\̀ de]k \̀̀ o�̂ Z|`_d_o\[�Y_]y\lkdeh\ �_Wyci�Y\d\]k�pe_d\fe \̂
^ei]\p\oe�s_]�[Zdcilk\�scess_d\ �kes[_hd\[ge�_Wy\̂ \]k �\̀ g\i\gcedde]k \̂h\]k �\Xde \̀]kd\�
^egy\y_^lk\d\[ �_Wyci�e|Y_h_ d̂eh\�c] \̂ge�\]kde]k �̂ exd\s�̂ ehY\fe�jehef_ \̀̀ \�s_gZh̀ \Xe^]\fe
y\d\]k`\`o�c]^ci_h�f_W`ed\]kdeh\R�`_p_hsed��_Wy\^\]k�$�e]_]\f�\Xde`\]k�Kmes[_hd\[
]^he^Zo\fe]\L�e]_]\ge�_Wyci�jehef_ \̀oe�\̀ `_ie^]\fedeh �_ d̀ef �̀_Wy\̂ \]k �̂ fc^_hd\�̂ exd\soe
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choWc�YZh\d\]k\��ie�\̀ p_hsed��_Wy\̂ \]k�$�\̀ g\i\gced�k_de^ge�ie�]ke|]\f��_Wy\̂ \]k�seXsc \̀̀ \
^e[_s\dde]k^\h\]k �Y_dedeh`\`o�̀ c^y�ie�̂ epe[[ch\`\�h\i_jde`^\h\]k`\`o�]esehed\�]ke[d�ie
sZ^_gdeh\`\�\]kdeY�lk\y\]k �se]koWcd_^deh`\`o�\`^Zohe^]\fede]kci\`\�^exs\`de]k`\`o
^chd\�s_gZddeh\�ie�̂ Z|`_d_o\fedeh\̀ \�fehe \̂]k�Xehche \̂̀ \�fcXeoe�[Zd̂ \heg\5

}ek_ �̀s\yf_]\ge�cXdc[]\X�̂exd\s�̂\X\s\ge�_Wycilk\deh̀ \̀ o�se^Zse \̂[�]ei_g|_ d̀\o\̀ \
_]k\h\]k��q#n� ��#~nn�ge]^chdeh\�N�<O� �geh]�jehef_ \̀ge�[_sbfc^Zh�̂ Z|`_d_o\fedeh\ge`
p_fgede`\]k �se[^eYoelke�ie�Y_]kde`oW\lk� ^exd\s�^\X\s\`\�s_gZh`\Xe^]\fede]k 
se^Zse \̂[ege �̀\y \̂g_h\ �y_Y\d\fe \̂ �y\X\y\]kdeh\�ie�e[egZs\[�_WXde]k \̂h\]k�gehejedeh\̀ \
k\]_Yoe�_doe �̀k_dge�^exd\s�jehef_ \̀̀ \�]\pe d̂\�^e]k[\d�Z \̂]k�se]ededeh\oe�ed_k\ge�Zx̂ \Y_h
yehe^\ds_yge5�nkcdeh�Y\de`�Y\h�ye^_hge�se^Zse^\[e`\�_Wy\^\]kge�se[^eYoelke�ie
Y_]kde`oW\lk�̂ exd\s�̂ \X\s\ge�cXdc[]\Xd\[�ie�cXi\fd\[ \̀�̂ exd\sgeo\�fe`o\�̂ Z`gZ`]\fedehoe
�̂ exd\s \̀̀ o�e|Y_h_ d̂e]kci\ �\̀ `_ie^]\_ �̀^Z|`_d_o\fedeh �]ke|]oe�f_Ẁ ed̂ \h\doe �̀^exd\s�
s_]�̂ exs\̀ de]k�ie�esed\f_^oe�̂ e^Y\y�Z \̂]k�Xehche \̂�[cXe \̂ds_yge5

�coc`o\�od_Yedde]kci�jehef_ \̀ge�e|Y_h_ d̂eh \̀̀ o�̂ ZX�Z][\hef_^oe �̀jeged�_y\sdeh\
]keh_\^\ge�]ke|]`\`o�\`^ZddZ[^\ �gc`f_yehe]k\ �]ei\fe]\ �sege`\f�geheje]\ �sek_he^\
ie�[hZe^\i�y_Y\d\fe^deh\oe�̀ \]Ye^e`�̂ edeYdeh`\`o�_h^\Y�Y_hef_^oe`d\o\�jes\fe^�_dg\oe
keh�Y\h�bZgeo_oge�[e]Y\f� ^eff_hoehd\o\`\�cXdc[]\X�_]k\h\Y�Y_h\]k\oe�Zk^\f_j`\
]ke[dde`^\h\]k�kesge�c`\� h_Wf_Yoe� lk\yeh\]koe�ycdef� ]keh_\^deh`\� fehe^\]k
scess_]\`\�y_Wfs_yge5��kc`[\�Yc`gef�Zk^\f_j�Yeh[es_d�]ke|]`\`o�sck\s�]keh^\
Y_Wd\]k\�Y\de`�Y\hoe�Xehch\f�YZdo\]\�kesg\h5

#ds\f�`eXeh\f�egeY\f_^deh�̂ ekd\d\�]kc`\�[_Wh]e^eg\[\ �keh�ye`gef�_WXoeh\]k�ie
h\i_jde`\]kdeh`\�^egy\y�Z^\]k�clkc`�^chd\�|\d�`eXeh\f��sZ^_g_d_o\[�f_`ge]kcideh
seijcg5��c�Y_hege�̂ exd\s�̂ \X\s\`\�\]d_k�y\d\]kge�s_gZh`\Xe^]\fe�jehef_`\�sck\s
ekes\fe^oe�Zoe5�~_gZh`\Xe^]\fe�jehef_`\ge�_WXoeh\]kdeh �fe`o\de`\]kdeh�\`]_`�ie
jes\fe^�kef_^\`\`o�Yehlke�jeYkedeh\ge�h_Wf�YZheg\N�<O5�VWXoeh\]kdeh�̀ e^\je]\ge�Z]e
fe`o\lke�yehe]kdeh�ie�f_`ge]kcideh�]ke[dde`eg\5

�f^\]k�j_\X[\�se[^eYoelke�̂ exd\s�̂ e]k[\d_^\ge`�Y_]kdeY�_Wyci�se]koWcd_^deh\
jehef_`\ge�se^Zse^\[�]ei_g|_`d\[`\�_]k\h\]k �Y_]kde`oW\lk�̂ exd\s�se^Zse^\[e�pe`\`\
lkcych�Zoedde]k�Xes\h\ge�ycf\geo\�scess_deh��Zlk\s\`\�̂ _b\]koe�yehe^\doe`�̂ exd\s
^\X\s\�]ke[dde`^\h\d\]k\�̀ eXehge�̂ c^\deg\R

$�gc`f_�^exd\s�^\X\sdeh\`\`o�\`^Zohe^]\fede]kci\oe�Zh\]k\]k<
$�̂ ehY\felk\�_Wy\^cilk\deh`\`o�̂ exd\s�YZh\]k\�ie�_Wycilk\deh`\`o�̂ exd\s�_d\]k

Y_he]\geo\�Zh[\`�]epehYehd\o\oe�Zh\]k\]k<
$�]_kege�[_sbZ^Z`^d\�bZgeo_o�[eghdeh�clkc`�od_Yed� \ds\f� \j_g\f�sck\^

fehe^\]k<
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$�se[^eYoelke�ie�Y_]kde`oW\lk�̂ exd\s�]_ke]\ge�[_sbZ^Z`^d\�bZgeo_o�[eghdeh
^eff_hde]k �cdeh`\�sede[e]\`\�_]k\h\]k �_WX�c]^\ge�\]kde]kdeh\�clkc`��seyYcd�feo_`e
y_\ge�ie�̂ edeYdeh�̂ \X\s\`\�fehe^\]k<

$� |edyeh_� ]^e`geh^dehoe� s_]� bZgeo_o\[� Y\d\s � [_W`\[se� ie� sede[e
^edeYdeh\`\`o �cdeh`\�Yek_de]k�̂ \X\sdeh\`\`o�Y\h�|\dd\o\oe�Zh\]k\]k<

$�pe` �^exd\s�ie�\]kdeY�lk\yeh\]k�\`^Zohe^]\fe]\`\�^exs\`de]k<
$�e`xe`ei\f�̂ exd\s�c]cddeh\�_Wh`\oe�Xes_`ei\f �\``_ie^]\_`�̂ exd\s�c]cddeh\ge`

[Z`o�p_fgede`\]k�ie�Y_]kyedeh5
VWXYZ[\]^_`ge�se[^eYoelke�^exd\s�]_ke]\ge�[Zlkef_^oe`�\]d_k_^deh �^exd\s

^\X\s\`\�Xes_`ei\f�̂ edeYdehoe�jei_Y�YZheg\oe`�gehejege�s_gZh`\Xe^]\fe�y\d\]k�ie
\`^ZddZ[^ced� j\ke^ge`�Z^c[ � ]^he^Zo\[�ie� ^ekd\d\f� p\[hde]koe�y_g\h�f_]k�eid_g`\
^ehY\fede]kge�ycf\geo\�^es_f\ddeh�c]^ci_h�_Wh\`�Zoeddefg\R

-�5/
3�-�0.����G�$�se[^eYoelke�^exd\s�^exd\s�^e]k[\d_^deh\ge�Y_dedeh`\`o
p\X\_d_o\[ �hck\f �oW_fei\f�]\f_]\f �e|d_y\f�ie�sex`ei\f�j\ke^ge`�_WX�_WX\`\�e`ode]k\<


0.
G
.��/�-�0.����G�$�se[^eYoelke�̂ exd\s�̂ e]k[\d_^deh\ge�Y_dedeh`\�\j^\s_\f
sck_peXeoe�Zk^\f_j�]ZXcilk\ � \`g\i\gced�sc`_]eYe^ge�Y_Wd\]k`\� ^edeY�Z^cilk\
]ke|]�gZY�yehe]k<

3�2�<�/���3
	
/1�0�-�0.����G�$�se[^eYoelke�̂ exd\s�f_W`ed\]k\`\`o�e]_]\f
^edeYdeh\oe�sci_p\y�[Zdeg\oe` �̂ ehY\fe�jehef_`\geo\�_YxZ[^deh`\`o�\`g\i\gcedd\o\`\
k\]_Yoe�_doe`�k_dge �^ehY\fei\f�\]k�seXsc`\ �]ke[d�ie�sZ^_gdeh\ �i_]\^edeh\`\`o
^e`deY�_d\`\]k\<


0��0A�	G�	�-�0.����G�$�se[^eYoelke� ^exd\s� ^e]k[\d_^deh\ge�Y_dedehoe
sZkh\Y_`d\[�ie�\d^\p_^�y\d\]k �_WXeh_�sc`_]eYe^dehge�e`g\]ke]\Xd\[�ie�y_Wb_dd\[[e
f_Wd�y_Wfse]d\[ �fc[]e[� ^edeYlke`d\[�ie�ye^x\fd\[`\�cdeh`\`o� ]ke|]\f�yegh�
y\sse^\oe�kchse^�Y\de`�cfoWc`de]k^\h\]k<

3�H/
�
-93�	2
-�G
-�-�0.����G�$�se[^eYoelke�̂ exd\s�̂ e]k[\d_ d̂eh\ge�bZgeo_o 
^ehY\felk\deh\`\�_WX�pe_d\fe^\�gei_s\ge�Y\d\]k\�[Zhe[�Y_Wdoe`�]ke|]�se]ede]\ �c`\`o
f_]k�|c]c]\fe^deh\ �c`oe�^exd\s�^ehY\fe�YZh\]k �^exd\s�YZhcilk\`\`o�y_Y\d\fe^\�ie
sek_he^\`\�]ke[dde`^\h\]k �̂ exd\s�ie�̂ ehY\fe`\`o�b]\|_d_o\[�y_`c`\fe^deh\ �̂ exd\s`\`o
Xes_`ei\f�c]cddeh\ �^chd\���^cse`�e|Y_h_^deh`\�yeYcd�y\dcilk\deh`\`o�\`g\i\gced�
b]\|_d_o\[�|c]c]\fe^deh\`\�Zx^\Y_hoe�_doe`�k_dge�bh_p\de[^\[�\]kdeh`\�esedoe�_]k\h\]k
[eY\�̂ es_f\ddeh`\�_WX�\lk\oe�yesheY�_doe`5

r\[h\s\Xlke �se[^eYoelke�ie�Y_]kde`oW\lk�̂ exd\s�̂ \X\s\ge�fe`o\�\]d_k_^deh`\
esedoe� _]k\h\]k� `Zo\X\ge� ��nge� YZdo\de`oe`� ^exd\s`\`o� se[^eYoelke� ie
Y_]kde`oW\lk�Y_]y\lk\ge� ^ek]\d� _dcilk\deh`\`o�se^Zse^\[e� pe`deh\�Y_Wf\lke
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^eff_hoehd\[�geheje]\oe�y_Wf\doe`�̂ edeYdeh�kesge�̂ exd\s�seXsc`\ge`�[Zd\Y�lk\yye`
k_dge�se[^eYoelke�ie�Y_]kde`oW\lk� ^exd\s� ^\X\s\`\�s_gZh`\Xe^]\fede]k`\`o
esed\f_^geo\�eki_d\ �bZgeo_odeh`\`o�[e]Y\f�[_sbZ^Z`]\fe]\�seXsc`\�ie�̂ eh[\Y\f
^cX\d\]k\`\�\ds\f�`eXeh\f�̀ cy^e\�̀ eXehge`�_Whoe`\Y�lk\yg\[�ie�kes[_hd\[geo\�̂ exd\s
jehef_`\`\�̂ e]k[\d�Z^\]kge �cdeh�_Wh^e]\ge�cXi\fd\[`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]kge�sck\s�h_d
_Wf`efg\oe`�ycf\geo\� f_W`ed\]kdeh`\�se[^eYoelke�ie�Y_]kde`oW\lk� ^exd\s
jehef_`\ge�lkcychh_y�f_h\^\]k�[Zhe[d\o\`\�sey]egoe�sci_p\y�gZY�^_bg\[R

$�cXdc[]\X�̂ exd\s`\�̂ e[_s\dde]k^\h\]k`\`o�Xes_`ei\f�Y_]y\lk\ge�Y_dedeh`\`o
se^Zse^\[�]ei_g|_`d\o\`\�h\i_jde`^\h\]k�clkc`�scedd\pd\[�ge]^chdeh\`\�\]kdeY�lk\y\]k
|ehe[^Zh\geo\�seiXcdeh<

$�se^Zse \̂[�]ei_g|_ d̀\[ \̀�]ke[dde ^̀\h\]k�Y_Wf\lke�s\dd\f�ie�|edyeh_�̂ ejh\Yeoe�_\g
se^Zh\eddeh��se]ede  ̀�\doW_h�bZgeo_o\[�oW_fedeh �fe`o\�Xes_`ei\f�e|Y_h_ �̂̂Z|`_d_o\fedeh\ 
^exd\s�ie�\j^\s_\f�]_ke�kef_^\geo\�fe`o\d\[dehoe�_\g�se^Zh\eddeh�ie�Y5y5�5

$�sekedd\f�|cgcgdehge`�[Zd\Y�lk\y\Y�Z^e[lk\�se[^eYoelke�̂ exd\s�̂ e]k[\d_^deh\
Y\de`�cscs\f�_Wh^e�̂ exd\s�se[^eYdeh\�_Wh^e]\geo\�_WXeh_�kes[_hd\[[e�_\g�se^Zh\eddeh
�se]ede` � ^exd\s� ^e]k[\d_^deh\`\`o�_Wyci� ^ehY\fe� jehef_`\`\�sZg\ei_]\^edeh
f_hges\ge�̂ e]k[\d�Z^\]k\geo\�kes[_hd\[�̀ e^\jedeh\ �_WXeh_�[Zd\]kcideh �[\^_Y|_`d\[
[Zlkedeh\ �|edyeh_�e`jcse`deh �hZX_dfc]\fedeh �clkhe]kcideh��ie�Y5y5�5

nkc�`cy^e\�`eXehge`�se[^eYoelke� ^exd\s� ^e]k[\d_^deh\ge�K#d[�yegesL�ie
Y_]kde`oW\lk� ^exd\soe� ^eff_hd_i�_Wyci�ge]^ch\`\� ^e^Y\y� Z^\]k`\`o�seXsc`
s_k\fe^\`\� ^e[_s\dde]k^\h\]k� \s[_`\fe^deh\�fcy_h\�Y_Wdoe`�K{ch\]k�fe]e]k�ie
se^Zse^\[eL�se]koWcd_^deh\ �KnfcjZ^d\�h_dd\�_Wf\`deh�ie�ghesede]k^\h\]kL�seh[eX\
ochck�f_]k\oe�s_]�Y_Wdoe`�]fcjZ^d\�y_\ged\�_Wf\`deh �Kne`xe^�seh[eX\L� he]s 
ebbd\[e^]\fe � d_f�ych\]k�fe]e]k�ie�_h\oes\�se]koWcd_^deh\ �K#ds�pe`�ie�^eY\e^L
seh[eX\�^eY\e^ �e^h_p�_des�Y\de`�^e`\]k^\h\]k�se]koWcd_^deh\ �sc]\ye �ie�h\^s\[eL
seh[eX\�sc]\ye �j\]s_`\f�̂ ehY\fe�se]koWcd_^deh\�ekes\fe^\�_W^e�sck\sg\h5

�coc`o\�[c`geo\�se[^eYoelke�f_]kgeo\�Y_dedeh`\`o�eyd\f�]ed_k\fe^\�̂ ekd\d\
]kc`ge`�ged_de^�YZhs_yge[\ �Z`o�fe`o\�Xes_`ei\f�e|Y_h_^� ^Z|`_d_o\fedeh\`\ 
fcy_h\�gehejegeo\� e[]Zdehe^]\fe� jehef_`deh\`\`o� jegedde]kci\� ]_oWd_s � pe_d 
Yeh[es_d� \j^\s_\f� s_]de]k^\h\doe`� Y_de� ]ke|]\`\� ^ehY\fede]k � ]kc`\`ogZ[
[Zdoc]\geo\�scieppey\fe^d\�_Wyci�pe_d\fe^\�clkc`�]keh^�]keh_\^deh`\�fehe^\]k�ie
Y_dedeh`\�Y_]kde`oW\lk�̂ exd\soe�]\pe^d\�̂ eff_hde]k�se]ede]\oe�j\gg\f�Zx^\Y_h�yehe^\]k
d_X\sd\o\`\�[_Wh]e^eg\5

"cd_]e�y\d\Y�ef^oe`ge �se[^eYoelke�ie�Y_]kde`oW\lk�]\`pdehge�se^Zse^\[
^e]eichdeh`\�]ke[dde`^\h\]kge��cXi\fd\[`\�̂ exs\`de]k�heyesdeh �oZ_sZ^h\[�]ke[ddeh 
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]_`� ie� k\]_Yde]kdeh � iey^� ^e]eiichdeh\`\� ]ke[dde`^\h\]k� [eY\� se^Zse^\[
^c]kc`lkedehge`� p_fgede`\Y � se^Zse^\[� ^epe[[ch� ie� \ds\f� gc`f_yehe]k`\
]ke[dde`^\h\]k`\`o�sZ^_g_d_o\[�ie�g\ge[^\[�e]_]deh\`\�fehe^\]k �̂ exd\s�seXsc`\�ie
]\pe \̂̀ \�_]k\hcilk\�\ds\fd\[ �sc ^̀eXesd\d\[ �_`od\d\[�̂ es_f\ddeh\oe�esed�y\d\]k \̀�̂ eh[\Y\f
y\]sdeh\̀ \ �\ds\f�Y\d\sdeh�̂ \X\s\̀ \̀ o�ed_k\ge�y\]sdeh\�\ds\f�̂ c]kc`lkedeh �y_`c \̀fe d̂eh 
`eXeh\fedeh �sejsced\�scess_deh�key\ge�̂ e]eiich�k_]\d�y\d\]k�_WX\oe�|_]d\[[e�Zoe
Y_Wd\Y �geh]�jehef_`\ge�̂ chd\�i_]\^e �]ke[d�ie�sZ^_gdeh�f_hges\ge�esedoe�_]k\h\deg\5

,�-.�/�0
/1�0��.�2
-�3/�	+

�5�#`lkZ_`��Zldehe^\_`�U��gcle^\_`���
�R��_�ehg]�\`ldc]\iZ�e`g�Zyc\^eYdZ
yced\^f�Zgcle^\_`�e`g�d\pZd_`o�dZeh`\`o�p_h�edd�N�_hg��gcle^\_`�r_hcs ��	����sef 
���� �#`lkZ_` �aZbcYd\l�_p��_hZeO5

�5�qZgeo_o\[�^Z|`_d_o\feR�scess_�ie�\]^\yY_ddeh���es_`_i\f�bZgeo_o\[
^Z|`_d_o\fe`\`o�\ds\f�`eXeh\f�e]_]deh\�5�~cedd\pdeh�ochck\5U��5R�VVW~�m�a~ 
����5�
���YZ 5̂
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,�������������2����� ���&����� ����(����������+���*���� ����(�+
���(� �0�����������������*����(����&���+����������'�&'.��'����������(�
����������'��' ��������������.��������%���'��&�����5�8������������&�%��
��3(�.��'��&��� ����.2��;'���+;���������������������������.�������
��%���� �%������������&'.2����'��&�������&������������������&����
�� ���������������.���������������(������&��'�&���'5��������������&��
���������.��'����&�-������5�@2��������(����;"";������&���;7���������9�
;��&��'��������&�-�����5�,�+%�������'�&'���'���2�����������&������
������������� �(�3����&������;(��'�5

v�����������&���������������'�����3�.2�+�������� �������&�)��
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��&�%���������&�-��������������'�&'���'5�6��%�����*��%����+����-���� 
��������3�����������'�������������'��������&���+���������.����'.�
�����%��.��������(�5��'�&'.��'���C�����������������4��������������
��+�(�+������&������ ���3(�+����������*������!������-�����(����'���3����
����������������(�&��������������5�8�C�/���������(&���&��������3����'��
���(����*��������+���0����!��5

�'�&��������&�-����� ����������&� �����&��&������'�����*�(�����
��.������������'�����(�&����*����(��������'�&���+ �������������&.(���
)�*�'����������&������)�*�' ���3(���������'�&���� ����������������� ������
����������*��&�����*������������*����(��� �&������� ��������%����*����(��� 
���(������(���)��-�����*�(��$�����/�����&�%��������3�������'��������
���(�����������������' �����/���������(������������������%���'�����*
���(��������'�&���+R�&�������3����2�����.2�*��&������)��'���'�������
���%���+ �&������'�&'.��'��������&�������&�����%�����'5

6��&�-�����'�&'.��'�����%���������-�2���'�'�����������&' ������
���������&���.��'�(&'����&���'���%����������������&���������%�5�8�����
����������(�����������&���������&'����������&��� ����(��������������
��������%�����'��3����2�����.2�*��&����&������*�&�����*�%����+5������
�&����������.��'���������������&�-������5

A������!�����%����'����(��!�'����������������������+����%��+
���&������&���&�������&�������&��-�����%����*����&�(�����+ �����'2���
��*���!����&������&�������������������.�'����5�B������(*�(������&�(��
����.����������.�'��������(��&�-��������2�������%�&������������!���
��&���+�'������+�&�%�����5�,���������+���-&'(����/�������&��� ��%����
��.2�+���.����-���������������-�������������0����������!����&���+
��&����� ��������������*�(���������������������*�������&���+����%���
-�������� ���������������*������&.%��������������&��-�����%����*����&��
(�����+���2������* �����(�&'.2�* �������&�!����*���'�����������&��
2���������-���+���&����� �%���������������������%��+�!�&��7��&�����!���
���%����*9�&��-�����%����*����&�(�����+�$�������������������4��������
����������.���!����&������&������-������������'�'����5

:�2������������'�&'���'������3(���� �%����(��+��������4��&���*
*�������������&����%����-����������'�����'�&'���'��-�����������������
���&����5�����'��������������������&��������&�-�����������������.
����*��&�� �����&�������.��*������!��������������!�� ��(����0���!��
���%���'�������&��&��������!����&������3��+���&�.��&������*������
����������+�����7�����&�9�'������-���������'5�>��&���������-���������'
��'������������������������.������&���'�&����%����-����������'�������
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/��*�����%�����*��%����-�����-����� ������������(��)���'������&�-������
&�3�����5

:���������������%����*����&�-������(�&3����%�����������!�0���
!��������-����������'���!����&���+���&����� ������&����7����������
2�%�&���%����*�!�������+���2�����.��$������*��������'�%�����$�!�������
��!����&������&�������95�8������ ������&�����%����'�����������2�+�����
�&�������+����&�-�� �'�&'.��'����(������(�����������������+������5

6��&�-���� ���������������������������&����%����� ��������%���
������0�����&�-�%�������(���!� ���������������*��������&������'�������
��)���.����������&������������������� �'�&'.��'���4�������������'
���&�-�� �-(���������%�&���������%�.��'������&�%��*��������*R�������%���
���<���!��&����<��������%�������������*�����)���+���&������5�A����&��
���������%���'���!����&������&������-����(��3���'�'���� �����(�&'��
����*�(��������������'���*�������������&�-�� �������������������������
��&������.��������&���.�������&'.2�.����%���'�����*�'������*��(��
��! �'�&'.2�*�'����������������(���&���������!����&��������&��&���
��+����!�0��������%���'�0��-�����������3�.2�-������5

:���������������%����*����&�-��������&��-����&�����&�-�%�����
����������'���������)����������&�� �����2����*���������)���.�'���� 
��&����� ����������&���+�(�'��&������ �������������'��������&���������
��(�������������*�('2�*�'�7��������9����&�%��*�-����������*�(��!���
&��5�6�!����&������&��������������������'�����������������!���������
��������������!����&���+���&����� ������������'�&'.��'�����(���5�5�!���
������*������!�+��&���������*�!��������*����(��%����+ ����*�('2�* ���
���-�� ���7��&�)�+9����(�!�������!����&���+���&����� ��5�5�����������
����������&�-�������������� ���������&'.�����!�0����������0��������
���+���&�����������������������!��������+������*��5

6������'��������(�&�����������0����!�������(�0���!�� ��������
����/������%������ ���&���%���������(��-����������%�������0�������
�� ����������!�������������(��%����'�&��-����&������+���2������'�&'�
.��'�����-����(����������������&����� ����(���&�����.2�������*�����
������&������+��(����%����������(�5�D���������������!�� �*�����������
.2���&��-����&������.���2����� �(�&3������%����'����0����!��������*
������(��-�+���&����� ������&����������������������&���+���(*�(����
���&'�����'����������&���������������&�������������0���*���!����&���*
��&������������������.2�*����'�����5

,�����������!��������*���������!����&���*���&�������*�(���������
��(�������������3�������&����������������&�����&���������+�%�����'����<
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��!����&������&����������(��3�����&������ ����*�('2�����!���������
����������&����� ����������������(����������+���������������+�%���������
%���'��&��� ������3�������������.2�������&����%������0��� ��(���������
��&�����&���������+�����&�������0���������+�������&'.2�+�����&��-�
����&�����&�-�%��������(*�(�����������'�����������������(��3������&��
����&���������������'���&������'��������!�'5

6�!����&��������&��&����'��!���� �������&'.2�'����������&�����
��+��������!����&��� ��������(���������������������!����������������
�������!����&���+���&���������������*�������������'�������+��������.
���&�!��������(&'����(�������&�+����+���&�����5

E��� ����&�-� ���������';���������7������!�'9 �7���)�����9 �7���
�������������9 �7���&�-���9����������� �������.� �%�����3(������
��&��'��������������������������5��������7������!�'9�������'���'�(&'
������%���'�����*�'�&���+�������*������'*�'���� ���-(�������������7�����
�����������9 ���*�('��������+����������+�0���� ���3����������������%�
�������������7������!�'9 �7���)�����9 ���������������%������'��.
7���&�-���95���'����7���&�-���9������&����)��� ��������������&�-�����
�����'��'������&����&����%��������������������' �������&��� ����������
����������(��-�*�'�������&����&�%��)������������%���'5�@(���'�����%��'
&��-�����%����'�����&�-�'����&�-��������������������������2�*�������*
���&������&�-�� ������������!��&���*�������* �����'2����*����&�-�����5

,�������3���(����!������&�-��������'�����������'��'������������
����R�������0�&�-�%����* ����������00����!�'������0����!�' ���&����(�
��'��-����&���������'5������&������������&�%������%��������'��������
&�-�����%C��*�&��-������ ���3����(�&��������(������ �%����(�����%��-�
����(�&���'���4��������&�-���������������+���������������5

C���)���)�+
�5�8�����C���E5A5���'����76��&�-���9 �M&����0���!�'����&�-���

��������-&�+�����'�����UU�8?F>�t�
 ����	5�$�,5���J��QQ5
�5�F���������@585�6��&�-�������'�����������+�����������+��������UU

8F> ����J5�$�,5��������5

5�k^^b]RUUhc5�\[\bZg\e5_hoU5
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)*+�,-./01+�7-+5+4.5�.*+�3,/4�,-+,5�89�7-+5+-;,./84�,4:�5.-+4?.*+4/4?�89�*+,1.*�89
5.6:+4.5�89�*/?*+-�+:60,./84��.*+�8-5�,4:�084:/./845�.*,.�/4916+40+�.*+�98-3,./84�89�*+,1.*�
,-+,�*/?*�50*881!

�����������7*<5/0,1�.-,/4/4?��7*<5/0,1�+2+-0/5+5��75<0*87*<5/0,1�C6,1/./+5��98-3,./84�
1,M��*+,1.*��*+,1.*<�1/9+5.<1+��.*�5,;/4?��38:+-4/@,./84��0840+7.��7-8?-,3��*+,1.*�5,;/4?

.+0*4818?/+5��*+,1.*�5,;/4?�0837+.+40+!

6��������������/������������'���2��������3��+)�+���(�%�+�'�&'���'
��*���������������&������(�����'���(�����.2�-������&���' �0���������
��������-��(��-���&���*������+���������� �����*�(���*�(&'�(�&���+)�+
�%����+������0�������&���+�(�'��&�������5�����*�('2��������!��������
(������!�������������'���������'���������������(*�(��������(�*�0���%���
��-�����������'���'������������������.����&���!���(��-���&���+����������
�� �����)���'������'�0���%����+������������+������������������������
��.2�*�' �0����������'��(�����������-�.2�-�������������������5

8����!�������(������!�������������'������*�(������(���������%���
��+����!��������������+���*��&�-���0����������'��(�����������-�.�
2�+���������!�� �������&����+����0�������������(�����������-�.2�+
������������������(�������������'��'*�0���%�����������3����'�����
���������������-� �����������������(�'��&�������-����(*�(��5�,�/��+�!��
&�.����%���������!��������0���%����������������.�����&���.��'�������
���������0���%����������3����'��������������(�%������������� ����
����&�������������������������)������������0���%����*������*�0���%���
��*���%�����&�%������(&'�0����������'��(�����-���������3������S:��
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���(�����5�:(�����(&'���%��������-��0����������'��(�����������-�.2�+
������������������(������/��-��'������(������%�� ���/�����!�&���������
�����&.%���������������%��+����!�����������'��&��������'��'�0���%���
���������3����'�����������������'����&������������������������*
���(���������&�%��*�����(���0���%����-�����������' ���(��3�2�*�/&��
�������������������'5

8�����'���������������(�������*�����������*�����*���(�&���+)�������
�������������)��������������������0���%����-�����������'�����������&��
��*��%��3(���+������������%����'���3��+)�'���&�����'��+�0���%������
����3����'���������������0�������������(�����������3���'��%��������
����������&���-�����!����5�8�(����*�(��������*���(��3���'���&�3���'��
������������������' ����(4'�&'�������0���%����+������*�0���%����+���(�
-����&��������������.2�*�'�(&'������&���'��(�����'�����((��3���'������
��&���-�������'�0���%����+������������+������������������55

8�(��������*�����'��'���(�%�������(4'�&'.��'�������������������' 
���'2-.�����(���(�-�-�%���������&&���������������&��� �(&'�����)���'
��%������0���%����+���(-����&�����������(��������0����������'��(����
��������-�.2�-�������������������5�=��&���!��+�-���(���������+����-����
������0���%����������������.����(������������.��'���0�(���0���%���
��-�����������'�����������I8�,�������5�M�0�(���I8�,������(���������
��*�������������&����'�&'.��'�!���������(�����' �(�'��&�������������*
������&�����������������������)������������0���%����*������*�0���%���
��*���%�����&�%����� �0�����������������(����������+%���+������������
�����'��'��0���%�����������3����'������������5

S�(�%�����������*��&������������-��(���(�����-���������3���� ���-��
����!�'�����������������*����!�+ �����&�%��������(��������������������
�'��'��������� ������(�������������������*������������+ �0���������
��� �������*������(�(&'��%����'������������(�R������������&�%��*���������
����'* �0�������������(�����������-�.2�-�������������������5�B�������
(���&������������� �%�����2�����.2���������*���-�����!�������0����
���������+�(�'��&�������������&���������*���������������&������(����
��'��%�������������������&���-�����!���� �����������������)�����������
0���%����*������*�0���%�������%�����&�%����� �0�������������(�������
����-�.2�+�������������������(������N�O5

I���%�����������������'�&'���'���3��+)�+���������+�%����.�����



�����������	
�������
��:

)�-������������� ����(����&'.2�������+�!�&�������&����+�����(�-�-��
%����+����!�������������'������(���������)�+�)��&�������&���'�����-��
&'��������'��'��0���%�����������3����'����������5�6�(&�3�2�'�0��
��%����'���(-�������'�&'���'�������+��������'�(��-���&���*������������+
�����*�0����&�-�%����*������������+�&�%����� �0����������'����*�&�-
%����+�����+%����������(����5�,��������%���������'��'�0���%����������
��3����'���������������������.�������&���.��(����������(����� �����
����.�0���%����*������*�0���%����*���%�����&�%����� �0�����������(��
����-���������3������%�������������������&���-�����!����5�������(�&�
3���&���*�����������*����'��'*�0���%�����������3����'������������
��������������-���������������&���+�(��-���&���+����������� �'�&'.2�+�
�'�������������&���+�����!��+���-��������������)�������)�%��+�(�'�
��&����%�&����� �����������.2�+�0����������.���*���������(����!��
����������&���'������������0���%��������-������5�=��������������&�3�
�����������(�+����.����D6,�(��-���&�����(�+����'�������&�������������
)������������(��-���&���*������+���������� ���&�%�����0���%����+����
���&�������������)��������������+����������������������(�����5����
(�&3���&����������������0���%��������-�������&�-���������&�'.����
D6,���R���-��������������%�&����� �� �������������������.����%���������
�����&�(���.��������%�����������������%������������'����������(�&�
3���&���+�������������+��%����+�����������5�(5

8���(�%�������(�����&'�0���%����-�����������'�������������)�+�)���
&���*�(���������������&�%��������(��������(��-���&���+�(�'��&��������
��-�&'��������'��'��0���%�����������3����'�����������������������
��*����!�'*������(�����&�������3(�������(����������3���������������-�
��(�������� �������+����������������-����������� �����������'����0����
%�����������3����'�5����/���������������%�������!����������(����
�%��������������%��*����'��+�-��������������-�������)����������'
(�&3�����������������������(�&���������������������������'���������
%��������*�(�������&���'��(&'��*������(���'5
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Jurnalning ushbu sonini
tayyorlashda qatnashganlar:

L.Qaraxanova, S.Pirmatov.

O‘zbekiston Matbuot va axborot agentligidan
03.01.2007 yilda r�stst tartib raqami bilan

ro‘yxatdan o‘tgan.

«Uzluksiz ta’lim» jurnali O‘zbekiston Respublikasi OAK
rayosatining 2013 yil 30 dekabrdagi 201/3-sonli qarori bilan

pedagogika va psixologiya fanlari bo‘yicha ilmiy jurnallar
ro‘yxatiga kiritilgan.

Jurnal talablariga to‘liq rioya qilingan holda 1,5 intervaldagi
6-7 bet hajmdagi ilmiy maqolalar elektron versiyasi

bilan birga qabul qilinadi.

 Bosishga ruxsat etildi: 5.10.2021 y. Qog‘oz bichimi 60x84 1/
16

Ofset bosma usulida bosildi. 8-bosma taboq.
Adadi 120 nusxa. Buyurtma

«ADAD PLYUS» MCHJ matbaa korxonasi.
Toshkent sh., Chilonzor t. Bunyodkor ko‘chasi, 28-uy.


